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JUDr. Martin Polach
p�edseda p�edstavenstva spole�nosti 

Nemocnice Šumperk a.s.

Vá�ené dámy, vá�ení pánové, 
vá�ení obchodní p�átelé,

za p�edstavenstvo Spole�nosti Vám p�edkládám 
dokument, který hodnotí uplynulý rok 2017, a to 
jak z pohledu zásadních zm�n ve spole�nosti, tak 
z pohledu hospoda�ení nemocnice a plánovaných 
cíl� dle strategického plánu. Úvodem mi dovolte 
�íci, �e Nemocnice Šumperk a.s. se vyvíjí v nového 
poskytovatele zdravotních slu�eb nejen v regionu, 
ale i v rámci �eské republiky, s potenciálem rozvoje 
v nových oborech poskytované zdravotní pé�e.

Rok 2017 byl pro nemocnici, region, a  hlavn� pro 
pacienty velmi významný. MUDr. Martin Polach, 
MBA, majitel nemocnice v roce 2015, po vy�len�ní 
Nemocnice Šumperk a.s. ze skupiny AGEL a.s., 
stanovil jasné priority rozvoje nemocnice. P�edn� byl 
v kv�tnu 2017 slavnostn� otev�en nový pavilon R, 
v�etn� moderního pracovišt� magnetické rezonance. 
Tento projekt zahrnoval jak stavební práce, nákup 
technologií, tak vyškolení a zajišt�ní odborného 
personálu. Nicmén� provoz magnetické rezonance 
byl spušt�n ji� za�átkem ledna 2017 a pro pacienty 
a region bylo tedy zp�ístupn�no další odborné 
vyšet�ení, za kterým d�íve museli klienti dojí�d�t 
do daleké Olomouce.  Spole�nost prošla d�le�itou 
personální zm�nou v p�edstavenstvu a dozor�í 
rad�, která s sebou nese napln�ní stanovených cíl� 
a hodnot sv��ených v realizaci jediným akcioná�em.

Celá �eská republika se v roce 2017 potýkala 
s nedostatkem personálu ve zdravotnictví, a to 
p�edevším neléka�ského zdravotnického personálu, 
ale i odborných léka��. Kontinuálním úkolem, jak 
pro vedení nemocnice, tak pro vedení jednotlivých 
odd�lení je i nadále získávání zkušených 

01.  Úvodní slovo p�edsedy p�edstavenstva 
spole�nosti 
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...Úvodní slovo p�edsedy p�edstavenstva spole�nosti

zdravotnických pracovník� z �eské republiky 
i zahrani�í. V roce 2017 nebylo v Nemocnici 
Šumperk a.s. uzav�eno �ádné odd�lení z d�vod� 
nedostatku zdravotnického personálu. 

V oblasti mzdové byla provedena hloubková analýza 
systému odm��ování, jejím� d�sledkem bylo 
sjednocení tarifních mezd pro budoucí zohledn�ní 
výkonnostní odm�n, odborné praxe, kategorizace 
apod. V rámci dotace Krajského ú�adu Olomouckého 
kraje byly v období 1.7. - 31.12.2017 ocen�ny. 
Sestry ve sm�nném provozu dle schválené 
metodiky, dále od 1. 1. 2017 bylo všemu NLZP 
p�idáno v  pr�m�ru 1600 K�. U  léka�ských profesí 
došlo k nastavení a dorovnání mzdových tarif� 
v kategoriích L1, L2 a L3. I nadále jsou poskytovány 
našim zam�stnanc�m veškeré benefity, které 
ka�doro�n� rozši�ujeme, a které naši zam�stnanci, 
dle jejich vyjád�ení z provedené ankety spokojenosti, 
velmi oce�ují. Cílem vedení nemocnice je vytvá�et 
p�íznivé pracovní podmínky pro naše zam�stnance 
a vysoký standard slu�eb pro naše pacienty. Rozvíjet 
mezioborovou spolupráci a plnit ekonomická kritéria. 
Prioritou naší práce je spokojený pacient. Nosným 
oborem nemocnice nadále z�stává ortopedie 
a traumatologie, pod vedením primá�e MUDr. 
Zde�ka Št�pána, jako�to vyhledávané pracovišt� 
s dobrým jménem. V pr�b�hu roku 2017 prodlou�ila 
Nemocnice Šumperk a.s. akreditaci pro specializa�ní 
vzd�lávání léka�� v oboru klinická biochemie 
a získala nov� akreditaci pro obor gastroenterologie 
a pneumologie a ftizeologie. 

Management nemocnice v�noval velkou pozornost 
projektu „Návazné pé�e“ jako nástroji, který 
posouvá nemocnici na vyšší úrove�. Díky úsilí, které 
bylo v�nováno tomuto projektu, byla Nemocnice 
Šumperk a.s. úsp�šná a v roce 2017 bylo do 
nemocnice v rámci nových p�ístroj� nainvestováno 
okolo 50 mil. K�, p�i�em� v roce 2018 budou 

dodány p�ístroje za dalších zhruba 75 mil. K�.
Nesmírn� d�le�ité pro poskytování zdravotní pé�e 
je hodnocení kvality. Externí celorepublikové 
výsledky v anket� spokojenosti pacient� znamenaly 
pro nemocnici vysoké ohodnocení a jsou zavazující 
do dalších let. Nemocnice Šumperk a.s. získala 
ocen�ní v rámci Olomouckého kraje, a to 1. 
místem v hodnocení ambulantních pacient� a 2. 
místem v hodnocení hospitalizovaných pacient�. 
V uplynulém ro�ním období plném náro�ných zm�n 
prokázali zam�stnanci nemocnice, �e oblast kvality 
a bezpe�í poskytovaných slu�eb je kontinuálním 
procesem. Zástupci nemocnice prezentovali své 
výsledky i na mezinárodních setkání zástupc� 
poskytovatel� zdravotních slu�eb ve Vídni p�i konání 
konference WHO - 25. mezinárodní konference 
Nemocnic podporujících zdraví a zdravotní slu�by.

Nutno také zmínit velice vyvá�ené vztahy s m�stem 
Šumperkem a jeho vedením. V pr�b�hu roku 
prezentovala nemocnice na ve�ejných setkáních 
se zastupiteli m�sta Šumperka své plány, které 
byly vnímány velice pozitivn� a zastupitelé jim 
vyjád�ili svou podporu.

Záv�rem bych rád pod�koval všem našim 
zam�stnanc�m, kte�í svým pracovním nasazením 
a erudicí se rozhodujícím zp�sobem podíleli na 
úsp�šném zvládnutí uplynulého roku a kte�í v��í 
cíl�m stanoveným v dlouhodobé strategii. D�kuji 
také �len�m dozor�í rady Nemocnice Šumperk a.s., 
kte�í svou prací p�isp�li k posilování dobrého jména 
spole�nosti a v neposlední �ad� také jedinému 
akcioná�i MUDr. Martinu Polachovi, MBA, který 
aktivn� podporuje rozvoj naší nemocnice.
 

JUDr. Martin Polach
p�edseda p�edstavenstva 
Nemocnice Šumperk a.s.
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Bezesporu nejd�le�it�jší událostí roku 2017 byla 

kolaudace a kompletní spušt�ní provozu nového 

pavilonu R v  areálu Nemocnice Šumperk a.s., 

ve kterém jsou umíst�ny odborné vyšet�ovny 

porodnicko-gynekologického odd�lení, d�tského 

odd�lení a kardiologie, a p�edevším je zde umíst�no 

nejmodern�jší pracovišt� magnetické rezonance 

a mamograf. Stavba zapo�ala dne 1. 3. 2016, dne 

2. 1. 2017 došlo ke spušt�ní zkušebního provozu 

pracovišt� magnetické rezonance a dne 17. 5. 2017 

byla celá stavba slavnostn� otev�ena. Celková 

investice do tohoto pavilonu v�etn� zdravotnické 

techniky p�esáhla 150 mil. K�. Spušt�ní provozu 

pracovišt� magnetické rezonance znamená 

významný posun ve spektru poskytovaných slu�eb 

nemocnice a zárove� výrazné zkrácení �ekacích 

dob na toto vyšet�ení, které d�íve pacienti museli 

absolvovat mimo region.

Rozhodnutím jediného akcioná�e došlo dne 

29. 6. 2017 k odvolání sou�asného p�edsedy 

p�edstavenstva MUDr. Radana Volnohradského 

a sou�asn� k jeho jmenování do funkce �lena 

dozor�í rady Nemocnice Šumperk a.s. k 1. 7. 2017. 

Ke stejnému datu byl zvolen �lenem p�edstavenstva 

Ing. Roman Stibor. Dne 1. 7. 2017 nov� vzniklé 

p�edstavenstvo ze svých �len� jednohlasn� zvolilo 

nového p�edsedu p�edstavenstva JUDr. Martina 

Polacha. Touto zm�nou došlo také k reorganizaci 

práce jednotlivých pozic v rámci organiza�ního 

schématu, v n�m� byly fakticky a aktivn� napln�ny 

nap�. pozice mana�era opera�ních obor�, mana�era 

neopera�ních obor� a mana�era komplementu, 

kterými se stali MUDr. Zden�k Št�pán, MUDr. 

Ji�í Kopecký a MUDr. Ji�í Gerold. Zárove� byla 

dopln�na pozice odborného poradce pro oblast 

zdravotní a odborného poradce pro personální 

a právní oblast. 

D�le�itým krokem k rozvoji Nemocnice Šumperk 

a.s. bylo rozhodnutí o  vybudování mikrobiologické 

laborato�e, která v zá�í 2017 úsp�šn� slo�ila 

akredita�ní vizitaci a stala se tak plnohodnotným 

odd�lením v rámci nemocnice. Formování do 

nového poskytovatele zdravotních slu�eb se 

ukázalo i v rozší�ení umíst�ní detašovaného 

pracovišt� ošet�ovatelského úseku do Záb�ehu, 

kde k  4.12.2017 bylo otev�eno 10 ošet�ovatelských 

l��ek. Vzhledem ke skute�nosti, �e poptávka 

po ošet�ovatelských l��kách všeho typu se se 

zvedajícím v�kem populace prudce zvyšuje, 

rozhodlo p�edstavenstvo spole�nosti zapo�ít 

projekt „Následné pé�e“, kterou chce vybudovat 

v nevyu�ívaných budovách v areálu nemocnice 

dalších 57 ošet�ovatelských l��ek a 30 intenzivních 

ošet�ovatelských l��ek. Prvním krokem k tomuto 

komplexnímu projektu byl na ja�e roku 2017 odkup 

budov od m�sta Šumperka, následovalo výb�rové 

�ízení na Ministerstvu zdravotnictví, úsp�šné 

obhájení projektu a následné kroky k zapo�etí 

studie rekonstrukce t�chto budov. Kompletní 

otev�ení l��ek následné intenzivní pé�e, dlouhodobé 

intenzivní ošet�ovatelské pé�e a ošet�ovatelské 

pé�e se p�edpokládá na ja�e roku 2019. Z rozší�ení 

poskytovaných slu�eb Nemocnice Šumperk a.s. 

úsp�šn� obhájila výb�rové �ízení pro otev�ení 

02.  Významné události uplynulého  
kalendá�ního roku 2017
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angiologické ambulance na podzim roku 2017. 

K 1. lednu 2017 bylo všemu NLZP p�idáno v pr�m�ru 

1600 K�, dále z d�vod� legislativních zm�n 

spole�nost zavedla rizikový p�íplatek za ztí�ené 

pracovní podmínky pracovník� radiologického 

a urologického odd�lení formou pen��ního pln�ní 

a dodatkové týdenní dovolené a pro NLZP bez 

odborného dohledu byl navýšen p�íplatek za 

sm�nnost ve výši 2000 K�.

V oblasti personálních zm�n došlo od 1. 9. 2017 

ke zm�nám na postech primá�� interního odd�lení, 

ošet�ovatelského úseku a d�tského odd�lení. 

Novými primá�i se stali MUDr. František Novák, 

MUDr. Bohuš Ochodnický a MUDr. Andrea Lysáková, 

kte�í p�sobili v Nemocnici Šumperk a.s. jako 

kmenoví léka�i. 

Sm�rem k ve�ejnosti i v roce 2017 pokra�ovaly 

projekty zam��ené na edukaci obyvatel v oblasti 

zdravotnictví, jakými byly nap�. „Úsm�v pro �ivot“, 

jeho� cílem je podpora interakce geriatrických 

pacient� s  prost�edím a  jejich samostatnost, nebo 

projekt „Bazální stimulace“, který je zam��en na 

aktivní uspokojování pot�eb pacient� dle jejich 

aktuálního zdravotního stavu, dále akce v oblasti 

prevence onkologických onemocn�ní a eduka�ní 

programy v rámci lé�ebné rehabilitace na školách. 

Na úseku sociálních l��ek celoro�n� probíhá 

muzikoterapie a canisterapie pomocí vyškoleného 

personálu. I v lo�ském roce byl organizován Den 

otev�ených dve�í Nemocnice Šumperk, který se 

ji� jako ka�doro�n� t�ší velkému zájmu obyvatel 

našeho regionu. 

Velké úsilí je nadále vyvíjeno v rámci realizace 

projektu „Návazné pé�e“, ve kterém Nemocnice 

Šumperk a.s. v  roce 2015 usp�la. Byly rozpracovány 

a legislativn� p�ipraveny projekty pro rok 2018 

v oblasti rozši�ování spektra poskytovaných slu�eb 

a p�sobnosti nemocnice.

...Významné události uplynulého kalendá�ního roku 2017
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03. Identifika�ní údaje spole�nosti v�etn� slo�ení  
 statutárního orgánu ke dni 31. 12. 2017

Obchodní název: Nemocnice Šumperk a.s.

Den zápisu:  

13. �íjna 1992 u Krajského soudu v Ostrav�, oddíl 

C, vlo�ka 4727

po zm�n� právní formy je spole�nost vedena  

v obchodním rejst�íku vedeném Krajským soudem 

v Ostrav�, pobo�ka Olomouc, oddíl B, vlo�ka 3020

Sídlo:  Šumperk, Nerudova 640/41 PS� 787 01

I�O: 476 82 795

Právní forma:  akciová spole�nost

P�edm�t podnikání ke dni 31. 12. 2017: 

• hostinská �innost,

•  �innost ú�etních poradc�, vedení ú�etnictví, vedení 

da�ové evidence,

•  silni�ní motorová doprava – nákladní vnitrostátní 

provozovaná vozidly nebo jízdními soupravami 

o nejv�tší povolené hmotnosti p�esahující 3,5 

tuny, jsou-li ur�eny k p�eprav� zví�at nebo v�cí,

•  nákladní provozovaná vozidly nebo jízdními 

soupravami o nejv�tší povolené hmotnosti 

nep�esahující 3,5 tuny, jsou-li ur�eny k  p�eprav� 

zví�at nebo v�cí, - osobní provozovaná vozidly 

ur�enými pro p�epravu nejvýše 9 osob v�etn� �idi�e,

• �išt�ní a praní textilu a od�v�,

• vodoinstalatérství, topená�ství,

•  montá�, opravy, revize a zkoušky plynových 

za�ízení a pln�ní nádob plyny,

•  montá�, opravy, revize a zkoušky elektrických 

za�ízení,

•  poskytování slu�eb v oblasti bezpe�nosti a  ochrany 

zdraví p�i práci,

•  technicko-organiza�ní �innost v oblasti po�ární 

ochrany,

•  výroba, obchod a slu�by neuvedené v p�ílohách 

1 a� 3 �ivnostenského zákona.

P�edm�t �innosti:

poskytování ambulantní a l��kové, preventivní, 

diagnostické, lé�ebné, ošet�ovatelské, rehabilita�ní, 

poradenské pé�e a stravovacího provozu, a to 

v ní�e uvedených oborech.

Provozování dopravní zdravotnické slu�by

Poskytování léka�ské slu�by pro d�ti a dorost

Vnit�ní léka�ství – interní odd., v�etn� úseku 

ošet�ovatelských l��ek v Šumperku a Záb�ehu

Chirurgie

D�tské léka�ství a léka�ská slu�ba první pomoci 

v oboru praktické léka�ství pro d�ti a dorost

Radiologie a  zobrazovací metody

Radia�ní onkologie

Dermatovenerologie

Urologie

Gynekologie a porodnictví

Ortopedie

Neurologie

Anesteziologie a  intenzivní medicína

Otorinolaryngologie

Oftalmologie

Pneumologie a  ftizeologie

Hematologie a transfúzní léka�ství

Patologie

Klinická onkologie

Klinická biochemie
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Rehabilita�ní a fyzikální medicína

Paliativní medicína a lé�ba bolesti

Cévní chirurgie

Gastroenterologie

Revmatologie

Plastická chirurgie

Geriatrie

Diabetologie

Kardiologie

Alergologie a  klinická imunologie

Laboratorní metody a p�íprava lé�ivých p�ípravk�

Všeobecná sestra (ošet�ovatelská pé�e)

Nutri�ní terapeut

Dopravní zdravotnická slu�ba

Všeobecné praktické léka�ství

Sociální slu�by poskytované ve zdravotnických 

za�ízeních ústavní pé�e

Poskytování zdravotních slu�eb, forma zdravotní 

pé�e: ambulantní pé�e, druh zdravotní pé�e: 

lékárenská pé�e, obor zdravotní pé�e: ve�ejné 

lékárenství, nemocni�ní lékárenství

Poskytování zdravotních slu�eb, forma zdravotní 

pé�e: ambulantní pé�e, obor zdravotní pé�e: 

ortopedie a traumatologie pohybového ústrojí

Poskytování zdravotních slu�eb, forma zdravotní 

pé�e: ambulantní pé�e, obor zdravotní pé�e: 

fyzioterapeut

Poskytování zdravotních slu�eb, forma zdravotní 

pé�e: ambulantní pé�e, obor zdravotní pé�e: 

léka�ská mikrobiologie (laborato�)

Poskytování zdravotních slu�eb, forma zdravotní 

pé�e: dlouhodobá l��ková pé�e, obor zdravotní 

pé�e: vnit�ní léka�ství, místo poskytování 

zdravotních slu�eb: Záb�eh, Smetanova 187/6, 

PS� 789 01

Poskytování zdravotních slu�eb, forma zdravotní 

pé�e: ambulantní pé�e, obor zdravotní pé�e: 

angiologie

Místo provozování: 

-  Šumperk, Nerudova 640/41, PS� 787 01   

– nemocnice (�ást majetku vlastní, �ást majetku 

nájemní vztah m�sto Šumperk);

-  Záb�eh, nám. 8. kv�tna 1, PS� 789 01 – 

provozování urologické ambulance v prostorách 

u�ívaných na základ� nájemní smlouvy.

-  Záb�eh, nám�stí 8. kv�tna 1, PS� 789 

01 – provozování gynekologické ambulance 

v prostorách u�ívaných na základ� nájemní 

smlouvy.

-  Záb�eh, Smetanova 187/6, PS� 789 01 

– provozování detašovaného pracovišt� 

ošet�ovatelského úseku Nemocnice Šumperk 

a.s. v prostorách u�ívaných na základ� nájemní 

smlouvy.

-  Olomouc, Na Šibeníku 1, 779 00 Olomouc – 

provozování ortopedické ambulance v prostorách 

u�ívaných na základ� nájemní smlouvy.

Telefon:  583 335 004

Více informací naleznete na našich internetových 

stránkách na adrese: www.nemocnicesumperk.cz

...Identifika�ní údaje spole�nosti v�etn� slo�ení statutárního orgánu 
ke dni 31. 12. 2017
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Slo�ení statutárního orgánu spole�nosti 

ke dni 31. 12. 2017:

P�edstavenstvo:

JUDr. Martin Polach   

- p�edseda p�edstavenstva

Ing. Roman Stibor  

- místop�edseda p�edstavenstva

Ing. Mgr. Martin Pelná�   

- �len p�edstavenstva 

Dozor�í rada:

MUDr. Martin Polach, MBA    

- p�edseda dozor�í rady         

MUDr. Dana Polachová  

- �len dozor�í rady   

Ing. Hana Répalová   

- �len dozor�í rady

MUDr. Dušan Fügner   

- �len dozor�í rady

MUDr. Radan Volnohradský  

- �len dozor�í rady

Zp�sob jednání za spole�nost:

Za spole�nost jedná p�edseda p�edstavenstva 

samostatn� nebo jednají spole�n� p�edseda 

p�edstavenstva a  místop�edseda p�edstavenstva.

Jediný akcioná�:

MUDr. Martin Polach, MBA

nar. 21. �íjna 1962

Plechy 61, 788 03 Nový Malín

Základní kapitál:

2.000.000,- K�

Akcie:

1 ks kmenové akcie na jméno v  listinné podob� ve 

jmenovité hodnot� 2 000 000,- K�.

Ostatní skute�nosti:

Dne 24.11.2005 byla uzav�ena smlouva o prodeji �ásti 

podniku, mezi prodávající - spole�ností Nemocnice 

Šumperk, spol. s r.o., se sídlem: Šumperk, Nerudova 

640/41, PS�: 787 52, identifika�ní �íslo: 476 82 

795 a kupující – spole�ností Transfúzní slu�ba a.s., 

se sídlem: Šumperk, B. N�mcové 1006/22, PS�: 

787 01, identifika�ní �íslo: 267 97 917, s ú�inností 

1.1.2006.

Spole�nost na základ� rozhodnutí jediného spole�níka 

p�i výkonu p�sobnosti valné hromady ze dne 28. 3. 

2006 zm�nila právní formu ze spole�nosti s ru�ením 

omezeným na akciovou spole�nost ke dni 1. 5. 2006.

Obchodní korporace se pod�ídila zákonu jako celku 

postupem podle § 777 odst. 5 zákona 

�. 90/2012 Sb., o obchodních spole�nostech 

a dru�stvech.

...Identifika�ní údaje spole�nosti v�etn� slo�ení statutárního orgánu 
ke dni 31. 12. 2017
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...Identifika�ní údaje spole�nosti v�etn� slo�ení statutárního orgánu 
ke dni 31. 12. 2017

Dozor�í rada spole�nosti:

P�edstavenstvo spole�nosti:

MUDr. Dana Polachová
�len dozor�í rady

MUDr. Dušan Fügner
�len dozor�í rady

MUDr. Radan Volnohradský
�len dozor�í rady

MUDr. Martin Polach, MBA
p�edseda dozor�í rady

Ing. Hana Répalová
�len dozor�í rady

Ing. Mgr. Martin Pelná�
�len p�edstavenstva

JUDr. Martin Polach
p�edseda p�edstavenstva

Ing. Roman Stibor
místop�edseda p�edstavenstva
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04. Poslání spole�nosti a podnikatelský cíl

Poslání spole�nosti:

Nemocnice Šumperk a.s. je poskytovatelem 

zdravotnických slu�eb s velkým potenciálem 

odborník�, poskytujících zdravotnické slu�by 

pro spádovou oblast 130 tisíc obyvatel. Jedná se  

o dynamickou spole�nost, jejím� st�edem zájmu 

je kvalitní slu�ba klient�m, a která vyu�ívá 

nejmodern�jší zdravotnickou techniku a lé�ebné 

metody. Nemocnice Šumperk a.s. je centrem 

pé�e o pohybový trakt v oblasti Jeseník�. Jejím 

cílem je vst�ícný klientský p�ístup, vysoká kvalita 

poskytovaných slu�eb s uceleným portfoliem 

zdravotní pé�e a vysoká spokojenost pacient�  

i zam�stnanc�.

Podnikatelský cíl:

•  Poskytování odborné a bezpe�né zdravotní pé�e 

se zajišt�ním �ízené, kontrolované a certifikované 

kvality poskytovaných slu�eb.

• Klientský a osobní p�ístup k pacient�m

•  Vysoká erudovanost personálu s cílem kontinuálního 

profesního rozvoje, v�etn� podpory vzd�lávání 

zam�stnanc� na všech úrovních.

•  Budování firemní kultury, loajality a spokojenosti 

zam�stnanc�.

•  Aktualizace generelu rozvoje (stavební a p�ístrojové 

investice).

•  Budování personální stability bez ne�ízené fluktuace, 

v�etn� podpory vybranými benefitními programy.

• Finan�ní stabilita a profitabilita.

•  Rozši�ování nabídky a spektra poskytovaných 

slu�eb ve vybraných odbornostech.

• Elektronizace proces�.

•  Kontinuální zvyšování kvality a bezpe�í 

poskytovaných slu�eb.

• Zajišt�ní ochrany osobních údaj� v souladu s GDPR.

•  Zvyšování kvality úrovn� komunikace na všech 

úrovních.

•  Zapojení zam�stnanc� do rozvojových program� 

a rozvoje vybraných obor�.

Naše motto:

Otev�ená nemocnice – vst�ícnost, pochopení, 

profesionalita. Partnerský a osobní p�ístup ke 

klient�m.

Nemocnice Šumperk a.s.
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05.  Organiza�ní schéma spole�nosti ke dni  
31. 12. 2017

Výbor pro interní audit Valná hromada Dozor�í rada

P�edstavenstvo

místop�edseda p�edstavenstva p�edseda p�edstavenstva �len p�edstavenstva

odborný poradce pro oblast 
zdravotnictvíSekretariát

Finan�ní ��tárna

Finan�ní controller

odborný poradce pro personální 
a právní oblast

marketing a PR

odd�lení IT

odd�lení �ízení kvality

odd�lení zdravotnické techniky

personální a mzdové odd�lení

Mana�er neopera�ných obor�

neopera�ní obory odd�lení 1 - 9

1 - d�tské + d�tská JIP

2 - gastroenterologické

3 - interní

4 - kardiologické

5 - ko�ní

6 - klinické onkologie

7 - neurologie

8 - ošet�ovatelský úsek

9 - plicní

Mana�er opera�ných obor�

opera�ní obory odd�lení 1 - 11

1 - ARIP

2 - c entrální opera�ní sály

3 - centrální p�íjem

4 - centrální sterilizace

5 - chirurgické

6 - gynekologicko-porodnické

7 - o�ní

8 - ORL

9 - ortopedické

10 - rehabilita�ní

11 - urologické

Mana�er komplementu

komplement odd�lení 1 - 4

1 - laborato�e komplementu NŠ
- pracovišt� centrální laborato�e

- pracovišt� patologické 
laborato�e

2 - mikrobiologická laborato�

3 - patologie

4 - radiodiagnostické

Hlavní sestra

vrchní sestry

nutri�ní terapeuti

nemocni�ní kaplanka

sociální pracovníci

ústavní hygienik

zdravotnická dopravní slu�ba

Ekonom

Mana�er pro vn�jší vztahy

Odd�lení �ízení projekt�

prádelenský provoz

správa budov

stravovací provoz

technické odd�lení

úklid
lékárna nemocnice Šumperk

distribu�ní sklad lé�ivých p�ípravk�

odd�lení zdravotnických pojiš�oven

správce výkaznictví
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06.   Výrok auditora k výro�ní zpráv� a statutární 
záv�rka

ROZVAHA V PLNÉM ROZSAHU KE DNI 31. 12. 2017

VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY

P�EHLED O ZM�NÁCH VLASTNÍHO KAPITÁLU

P�EHLED O PEN��NÍCH TOCÍCH

P�ÍLOHA Ú�ETNÍ ZÁV�RKY ZA ROK 2017
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07.  Zpráva o podnikatelské �innosti spole�nosti a o stavu jejího majetku ke 
dni 31. 12. 2017, aktivity v oblasti ochrany �ivotního prost�edí, aktivity 
v oblasti výzkumu a vývoje, aktivity v oblasti pracovn�právních vztah�

Zpráva o podnikatelské �innosti spole�nosti a stavu 

jejího majetku ke dni 31. 12. 2017

V roce 2017 bylo pracovní úsilí a podnikatelské 

aktivity, stejn� jako v p�edcházejícím roce, 

zam��eny p�edevším na rozvoj nemocnice a udr�ení 

�i zlepšování kvality poskytované zdravotní 

pé�e. Nejvýznamn�jší investicí roku 2017 bylo 

dokon�ení výstavby pavilonu R a  otev�ení pracovišt� 

magnetické rezonance, pracovišt� mamografu 

a odborných ambulancí. Mimo t�chto pracoviš� 

byla do objektu R dislokována ve�ejná lékárna 

z p�vodního pavilonu L a kardiologická ambulance.  

Nové umíst�ní lékárny výrazn� zvýšilo komfort 

našich klient�, kte�í cestou z odborných ambulancí 

na pavilonech A a B mohou lé�iva vyzvedávat 

v p�ímé dostupnosti.

Nemocnice Šumperk a.s. nadále poskytuje 

zdravotnickou pé�i jak v objektech vlastních, tak 

v objektech pronajatých od m�sta Šumperka. 

V souladu s ustanoveními nájemní smlouvy mezi 

Nemocnicí Šumperk a.s. a m�stem Šumperkem 

�inilo ro�ní nájemné 13 251 756 K� pro rok 2017.  

V pr�b�hu roku 2017 došlo k navýšení fondu investic 

o 16 070 000 K� z d�vodu realizace zateplení 

pavilonu B, a celkové prost�edky investované 

m�stem Šumperkem do objekt� pronajímaných 

nemocnici �inily 24 568 438 K�.  

Nejv�tší investi�ní akcí bylo v roce 2017, mimo 

dokon�ení výstavby pavilonu R, dokon�ení 

rekonstrukce odd�lení ortopedie, zahájení celkové 

rekonstrukce l��kového odd�lení chirurgie 

a zahájení rekonstrukce ambulantní �ásti ko�ního 

odd�lení. Nejvýznamn�jší investi�ní akcí roku 2017 

na majetku m�sta Šumperka byla revitalizace 

l��kového pavilonu B spo�ívající v zateplení plášt� 

budovy a ve vým�n� stávajících oken za nové. 

Tato akce byla realizována ve spolupráci s m�stem 

Šumperkem, které jako vlastník budovy rekonstrukci 

realizovalo z vlastních zdroj�, s logistickou podporou 

technické správy Nemocnice Šumperk a.s.

Mimo opravy, které byly realizovány na m�stském 

majetku z vybraného nájemného, rekonstruovala 

Nemocnice Šumperk a.s. i vlastní objekty s cílem 

zvýšení komfortu svých klient� i zlepšení pracovních 

podmínek zam�stnanc�. Mezi tyto pat�í oprava 

st�ešního plášt� na budov� OKAL – podatelna, SZŠ, 

dále úprava dvou místností pro revmatologickou 

ambulanci v 5. NP pavilonu A, rekonstrukce dvou 

budov OKAL, pro pot�eby ubytovny Nemocnice 

Šumperk a.s. stavební úpravy v �ásti odd�lení 

gastroenterologie v 1. NP pavilonu A a úpravy 

a vybavení nového pracovišt� mikrobiologické 

laborato�e.

Nemocnice Šumperk a.s. v roce 2017 pokra�ovala 

v investi�ní �innosti zahájené v p�edchozích letech 

v souladu se st�edn�dobým plánem rozvoje 

nemovitostí tak, aby spolu se zvýšením kvality 

léka�ských a ošet�ovatelských slu�eb nabídla svým 

klient�m i zam�stnanc�m p�ív�tiv�jší a modern�jší 

prost�edí.

Aktivity v oblasti ochrany �ivotního prost�edí

Nemocnice Šumperk a.s. je kontinuáln� zapojena 

do systému separace odpad�, úspor v oblasti 

spot�eby vody, minimalizace objemu exhalací 

uvol�ovaných ze zdroj� vytáp�ní do okolního 
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prost�edí a p�ísné evidence chemických látek 

pou�ívaných v rámci poskytování slu�eb. Sni�ování 

produkce nebezpe�ných odpad� zajiš�uje d�sledným 

t�íd�ním odpad� a  navyšováním mno�ství odpad� 

likvidovaných formou zp�tného odb�ru. Další 

nebezpe�ný odpad (elektrická z�ízení – chrán�ná 

dílna) je p�edáván odborné firm� k jeho dalšímu 

druhotnému vyu�ití. Eliminace odpad� je �ešena 

p�echodem na nové technologie (digitální 

snímkování, zrušení vzniku odpad� vývojek 

a aktivátor�), dále odstran�ním produkce odpad� 

v areálu spole�nosti (autodoprava – opravy vozidel 

dodavatelským zp�sobem).

Nemocnice Šumperk a.s. v roce 2017 zahájila 

p�ípravy investi�ních akcí zateplení pavilon� A a D, 

realizací t�chto zateplení dojde k výrazné úspo�e 

tepelné energie vytáp�ní objekt� s pozitivním 

dopadem do �ivotního prost�edí. Zateplením 

pavilonu B došlo k m�sí�ní úspo�e cca 70 tisíc 

K� za energii pot�ebnou k vytáp�ní tohoto objektu.

Aktivity v oblasti výzkumu a vývoje

Spole�nost Nemocnice Šumperk a.s. nerealizuje ve 

vlastní re�ii �ádné výzkumné a  vývojové aktivity. 

Aktivity v oblasti pracovn�právních vztah�

Nemocnice Šumperk a.s.  nabízí  svým 

zam�stnanc�m výhody nad rámec zákonných 

povinností – zvýhodn�né p�íplatky, p�ísp�vek 

zam�stnavatele na penzijní p�ipojišt�ní, pravidelné 

výkonnostní odm�ny, 5 týdn� �ádné dovolené, 

p�ísp�vek na d�tskou rekreaci, rekondi�ní programy 

na rehabilita�ním odd�lení, rekondi�ní a lé�ebné 

pobyty v láze�ském za�ízení, bezúro�né záp�j�ky, 

dotované stravné atd. 

Nemocnice Šumperk a.s. pln� podporuje odborný 

r�st zdravotnických i nezdravotnických pracovník� 

a v rámci pé�e o zam�stnance pravideln� po�ádá 

vzd�lávací akce, odborné seminá�e a stá�e, 

které pracovníci uplat�ují v rámci celo�ivotního 

vzd�lávání.  Zam�stnanci jsou rovn�� pravideln� 

proškolováni také v oblasti bezpe�nosti práce 

a ostatních p�edpis� souvisejících s provozem 

spole�nosti (hygienické �ády, sm�rnice a na�ízení 

apod.). Meziro�n� se spole�nost sna�í systematicky 

navyšovat portfolio benefit� dle aktuální pot�eby 

svých zam�stnanc�. Pravideln� probíhá šet�ení 

spokojenosti zam�stnanc�, ze kterého vedení 

�erpá zp�tnou vazbu.

V roce 2017 z d�vod� legislativních zm�n spole�nost 

zavedla rizikový p�íplatek za ztí�ené pracovní 

podmínky pracovník� radiologického a urologického 

odd�lení formou pen��ního pln�ní a dodatkové 

týdenní dovolené, Dále bylo NLZP bez odborného 

dohledu navýšen p�íplatek za sm�nnost ve výši 

2000 K�, který je dále vyplácen i  v  roce 2018, 

byla ocen�na odborná praxe NLZP ve sm�nném 

provozu a p�ed p�iznáním je navýšení p�íplatk� za 

náro�nost odd�lení.

 

Veškeré aktivity v oblasti pracovn�právních vztah� 

jsou p�edm�tem jednání se zástupci odborových 

svaz� p�sobících v Nemocnici Šumperk a.s. a jsou 

zakotveny v Kolektivní smlouv�, která byla znovu 

uzav�ena na období 2018-2021.

Spole�nost Nemocnice Šumperk a.s. nemá pobo�ku 

nebo jinou �ást obchodního závodu v zahrani�í.
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08. P�edpokládaný vývoj spole�nosti v roce 2018

V nadcházejícím roce se bude spole�nost 

Nemocnice Šumperk a.s. soust�edit na n�kolik 

základních oblastí. V prvé �ad� to bude stabilizace 

léka�ského i neléka�ského personálu, napln�ní 

plánu ekonomických cíl� a plánované investi�ní 

výstavby. Spole�nost nesmí polevit v napl�ování 

odborných cíl�, v�etn� kontinuálního vzd�lávání 

odborník�, nap�í� všemi odbornostmi. Certifikáty 

kvality nás zavazují i v následujících letech nejenom 

dodr�ovat, ale i zvyšovat všechny ukazatele tak, 

abychom naplnili vizi naší spole�nosti, stát se 

vyhledávaným a respektovaným zdravotnickým 

za�ízením s vysokou odborností a kvalitou 

poskytovaných slu�eb v rámci severní Moravy.

V roce 2018 budeme i nadále napl�ovat plánované 

podnikatelské projekty, zam��ené p�edevším na 

vybudování následné pé�e pro klienty Šumperska 

a okolí, zajišt�ní vysoce odborné ošet�ovatelské 

intenzivní pé�e v�etn� zajišt�ní odborného 

zdravotnického personálu. V  pr�b�hu ledna bude 

dokon�ena generální rekonstrukce chirurgického 

odd�lení, které tím získá modern� vybavené 

prostory, nové nadstandardní pokoje a sociální 

za�ízení s odpovídajícím zázemím pro naše pacienty 

i zam�stnance.

Plánujeme pokra�ovat v centralizaci a racionalizaci 

provozu nemocnice, v modernizaci p�ístrojové 

techniky i v dalších stavebních úpravách. 

Neopomeneme ani postupnou úpravu a kultivaci 

prost�edí jak pro pacienty, tak pro zam�stnance. 

Investice do nemovitostí pronajímatele budou 

realizovány dle plánu investic schváleného m�stem 

Šumperkem v rozsahu daném platnou smlouvou.

Nezastupitelnou roli vidíme v procesu vzd�lávání 

a rozvoji medicínských obor�. Také v této oblasti 

o�ekáváme v roce 2018 výrazný posun, jeliko� 

nemocnice navázala spolupráci s kardiologickým 

pracovišt�m Fakultní nemocnice Olomouc �i 

zapojení se do projektu CardioAnalyst. Nadále 

budeme pokra�ovat v organizování pravidelných 

odborných regionálních léka�ských i sesterských 

seminá��, prob�hne ji� VIII. ro�ník ústavního 

sympozia mladých léka�� naší nemocnice, na 

kterém prezentují novinky v  lé�b� na svých 

odd�leních. Budeme i nadále podporovat aktivní 

ú�ast našich zdravotník� na celostátních odborných 

kongresech.

Nezastupitelné místo a  význam pro rozvoj 

a úsp�šnost jednotlivých medicínských obor� 

bude mít i nadále ošet�ovatelská pé�e. Poskytování 

vysoce kvalitní pé�e, respektování lidské d�stojnosti, 

zajišt�ni soukromí a bezpe�í pacient� je našim 

dlouhodobým cílem. 

Nemocnice Šumperk a.s. chce i nadále spolupracovat 

s okolními  zdravotnickými za�ízeními a p�edevším 

pak s Fakultní nemocnicí Olomouc.  Naší vizí je 

posunout pomyslnou la�ku výše ve všech oblastech 

své �innosti a  pevn� v��íme, �e ji� zavedený trend 

v oblasti kvality, odbornosti a správn� nastavených 

ekonomických parametr� bude úsp�šný a stanovené 

cíle splníme.
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09. Události po konci ú�etního období

K 1. 1. 2018 došlo k p�esunutí �inností odd�lení zdravotnické techniky a IT odd�lení pod jiné spole�nosti. 

�innosti odd�lení zdravotnické techniky nov� kompletn� zajiš�uje spole�nost MAPOi a.s. a �innosti 

spadající pod IT oblast zajiš�uje spole�nost TRIVISION s.r.o. S ob�ma spole�nostmi je uzav�ena smlouva 

o zajišt�ní �inností v dané oblasti. 

K 1. 1. 2018 na základ� rozhodnutí p�edstavenstva Spole�nosti došlo k p�evzetí úklidových slu�eb do 

vlastního provozování a se spole�ností MW-Dias, s.r.o. byla ukon�ena smlouva o poskytování úklidových 

slu�eb.

�ádná z t�chto událostí nemá významný dopad na ú�etní záv�rku roku 2017.
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10. Zpráva o vztazích

mezi ovládající osobou a osobou ovládanou a mezi ovládanou osobou a osobami ovládanými 
stejnou ovládající osobou za ú�etní období od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017

Nemocnice Šumperk a.s.

se sídlem: Nerudova 640/41, Šumperk, PS� 787 01

I�O: 47682795

zapsaná v obchodním rejst�íku vedeném Krajským soudem v Ostrav�, oddíl B, vlo�ka 3020 (dále té� 
„Spole�nost”)

Statutární orgán Spole�nosti jako�to ovládané osoby vypracoval podle ustanovení § 82 a násl. zákona 
�. 90/2012 Sb., o obchodních spole�nostech a dru�stvech (zákon o obchodních korporacích), (dále té� 

„ZOK“), tuto zprávu o vztazích mezi Spole�ností a osobou ovládající a mezi Spole�ností a ostatními osobami 
ovládanými stejnou ovládající osobou:

Ovládající osoba: MUDr. Martin Polach, MBA

Datum narození: 21. 10. 1962

Bytem na adrese: Plechy 61, Nový Malín, PS� 788 03

1. Struktura vztah� mezi ovládající osobou a Spole�ností a mezi Spole�ností a osobami ovládanými  
 stejnou ovládající osobou

V ú�etním období od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017 byl základní kapitál Spole�nosti ve výši 2 000 000 K� 
tvo�en vkladem jediného akcioná�e, kterým je MUDr. Martin Polach, MBA, nar. 21. �íjna 1962, bytem 
Plechy 61, 788 03 Nový Malín.

Pan MUDr. Martin Polach, MBA mohl v období od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017 p�ímo uplat�ovat rozhodující 
vliv ve Spole�nosti prost�ednictvím 100 % podílu na hlasovacích právech Spole�nosti.

Dle informací dostupných Spole�nosti byl v ú�etním období od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017 MUDr. Martin 
Polach, MBA zárove� jediným spole�níkem a ovládající osobou spole�nosti MUDr. Martin Polach s.r.o. se 
sídlem Záb�eh, Školská 461/45, PS� 789 01, I�: 293 97 073.
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2. Úloha Spole�nosti

Úloha Spole�nosti spo�ívala p�edevším v poskytování zdravotních slu�eb a poradenské pé�e ve všech 
základních medicínských oborech, pobytových sociálních slu�bách a provozování zdravotnické dopravní 
slu�by. Spole�nost dále zajiš�ovala vlastními silami stravování, praní prádla a �áste�n� i úklidové slu�by 
nejen svým pacient�m, ale i pro externí klientelu.

3.  Zp�sob a prost�edky ovládání

K ovládání Spole�nosti dochází zejména prost�ednictvím rozhodování na valných hromadách Spole�nosti. Vzhledem 
k podílu na hlasovacích právech mohla ovládající osoba prosadit nap�. jmenování nebo odvolání �len� dozor�ího i 
statutárního orgánu Spole�nosti. 

V ú�etním období od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017 neexistovaly �ádné zvláštní smlouvy mezi Spole�ností a ovládající 
osobou, ve vztahu ke zp�sob�m a prost�edk�m ovládání Spole�nosti.

 

4. P�ehled jednání Spole�nosti s propojenými osobami

V pr�b�hu ú�etního období od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017 Spole�nost neu�inila �ádná jednání nad rámec jednání 
uvedených v �ásti 5. této zprávy o vztazích, která by byla u�in�na na popud nebo v zájmu ovládající osoby nebo jí 
ovládaných osob a která by se týkala majetku, který p�esahuje 10 % vlastního kapitálu Spole�nosti zjišt�ného podle 
poslední ú�etní záv�rky.

5. P�ehled vzájemných smluv

V pr�b�hu ú�etního období byly mezi ovládající osobou a ovládanou Spole�ností uzav�eny nebo byly v platnosti tyto 
smlouvy:

•  Rámcová smlouva na poskytování slu�eb prádelenského provozu Šumperské nemocnice (nyní Nemocnice Šumperk 
a.s.) uzav�ená dne 1. 2. 2012, jejím� p�edm�tem je praní, �ehlení, mandlování a drobné opravy prádla.

•  Smlouva o poskytování technické pomoci uzav�ená dne 1. 7. 2013, s Dodatkem �. 1 ze dne 1. 6. 2015, jejím� 

...Zpráva o vztazích
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p�edm�tem je poskytování technické pomoci, konzulta�ních, expertizních slu�eb a dalších �inností poskytovatelem 
pro objednatele.

•  Smlouva o záp�j�ce uzav�ená dne 31. 7. 2016, s Dodatkem �. 1 ze dne 31. 10. 2016, s Dodatkem �. 2 ze dne  
10. 5. 2017 a s Dodatkem �. 3 ze dne 7.6.2017, jejím� p�edm�tem je poskytnutí �nan�ní rezervy.

6. Posouzení újmy a jejího vyrovnání

V ú�etním období od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017 nevznikla Spole�nosti �ádná újma v d�sledku vlivu ovládající osoby 
nebo jí ovládaných osob, která by m�la být p�edm�tem vyrovnání dle ustanovení § 71 a 72 ZOK.

7.  Zhodnocení výhod a nevýhod a rizik

Spole�nosti nevyplynuly ze vztah� mezi Spole�ností, ovládající osobou a jimi ovládanými osobami �ádné nevýhody 
a ani �ádná rizika.

P�edstavenstvo Spole�nosti prohlašuje, �e p�i získávání a ov��ování informací pro ú�ely této zprávy o vztazích vyvinulo 
odpovídající úsilí a záv�ry, k nim� dosp�lo, byly formulovány po d�kladném zvá�ení, p�i�em� veškeré údaje v této 
zpráv� o vztazích uvedené pova�uje za správné a úplné.

...Zpráva o vztazích
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Za Nemocnici Šumperk a.s.:                                                                                               V Šumperku dne 31. 3. 2018 

_____________________________ _____________________________

JUDr. Martin Polach     Ing. Roman Stibor

p�edseda p�edstavenstva       místop�edseda p�edstavenstva

 

_____________________________        

Ing. Mgr. Martin Pelná�

�len p�edstavenstva
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1. �2�%�(�&�1�e���Ò�'�$�-�( 
 

1.1. �=�D�O�R�å�H�Q�t���D���F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 

�1�H�P�R�F�Q�L�F�H���â�X�P�S�H�U�N��a.s. (d�i�O�H���M�H�Q���Ä�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�³�����E�\�O�D���]�D�O�R�å�H�Q�D���V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�R�X smlouvou 
jako �1�H�P�R�F�Q�L�F�H���â�X�P�S�H�U�N�����V�S�R�O�����V r.o. dne 5.10.�����������D���Y�]�Q�L�N�O�D���]�D�S�V�i�Q�t�P���G�R���R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R��
re�M�V�W���t�N�X���.�U�D�M�V�N�p�K�R��soudu v �2�V�W�U�D�Y�����G�Q�H��������������1992.  
 
�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t�� �M�H�G�L�Q�p�K�R�� �V�S�R�O�H�þ�Q�t�N�D�� �S���L�� �Y�ê�N�R�Q�X�� �S�$�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �Y�D�O�Q�p��
hromady ze dne 28.3.���������� �]�P���Q�L�O�D�� �S�U�i�Y�Q�t�� �I�R�U�P�X�� �]�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �V �U�X�þ�H�Q�t�P�� �R�P�H�]�H�Q�ê�P��
�Q�D���D�N�F�L�R�Y�R�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� 
 
�+�O�D�Y�Q�t�P�� �S���H�G�P���W�H�P�� �S�R�G�Q�L�N�i�Q�t�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �M�H�� �S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t�� �D�P�E�X�O�D�Q�W�Q�t�� �D �O�$�å�N�R�Y�p����
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�t�����G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�N�p�����O�p�þ�H�E�Q�p�����R�ã�H�W���R�Y�D�W�H�O�V�N�p�����U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�þ�Q�t���D���S�R�U�D�G�H�Q�V�N�p���S�p�þ�H���� 
 
�6�t�G�O�R���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���M�H���â�X�P�S�H�U�N�����1�H�U�X�G�R�Y�D�������������������3�6�ý����������01. 
 
�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���P�i���]�i�N�O�D�G�Q�t���N�D�S�L�W�i�O���Y�H���Y�ê�ã�L��2 ���������W�L�V�����.�þ�� 
 
�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �P�i�� �M�H�G�L�Q�p�K�R�� �D�N�F�L�R�Q�i���H���� �N�W�H�U�ê�� �V�H�� �S�R�G�t�O�t�� �Q�D�� �M�H�M�t�P�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�P�� �N�D�S�L�W�i�O�X���� �D�� �W�R��
MUDr. Martina Polacha, MBA. 

1.2. �=�P���Q�\���D���G�R�G�D�W�N�\���Y���R�E�F�K�R�G�Q�t�P���U�H�M�V�W���t�N�X���Y���X�S�O�\�Q�X�O�p�P���~�þ�H�W�Q�t�P���R�E�G�R�E�t 

�5�R�]�K�R�G�Q�X�W�t�P�� �M�H�G�L�Q�p�K�R�� �D�N�F�L�R�Q�i���H�� �G�R�ã�O�R�� �G�Q�H�� �������� ������ ���������� �N �R�G�Y�R�O�i�Q�t�� �S���H�G�V�H�G�\��
�S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���0�8�'�U�����5�D�G�D�Q�D���9�R�O�Q�R�K�U�D�G�V�N�p�K�R���D���V�R�X�þ�D�V�Q�����N���M�H�K�R���M�P�H�Q�R�Y�i�Q�t���G�R���I�X�Q�N�F�H��
�þ�O�H�Q�D�� �G�R�]�R�U�þ�t�� �U�D�G�\��s�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �N ������ ������ ������������ �.�H�� �V�W�H�M�Q�p�P�X�� �G�D�W�X�� �E�\�O�� �]�Y�R�O�H�Q�� �þ�O�H�Q�H�P��
�S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D�� �,�Q�J���� �5�R�P�D�Q�� �6�W�L�E�R�U���� �'�Q�H�� ������ ������ ���������� �Q�R�Y���� �Y�]�Q�L�N�O�p�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R��
s�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �]�H�� �V�Y�ê�F�K�� �þ�O�H�Q�$�� �M�H�G�Q�R�K�O�D�V�Q���� �]�Y�R�O�L�O�R�� �Q�R�Y�p�K�R�� �S���H�G�V�H�G�X�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D�� �-�8�'�U����
Martina Polacha. 

1.3. �2�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�t���V�W�U�X�N�W�X�U�D���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 

�2�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�t���V�F�K�p�P�D���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���M�H���R�E�V�D�å�H�Q�R���Y �S���t�O�R�]�H���þ�t�V�O�R��1 tohoto dokumentu.  
 
�3���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R���D���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�D���N �U�R�]�Y�D�K�R�Y�p�P�X���G�Qi:  
 
  Funkce �-�P�p�Q�R 
�3���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R �3���H�G�V�H�G�D JUDr. Martin Polach    
 �0�t�V�W�R�S���H�G�V�H�G�D Ing. Roman Stibor                                                    
 �ýlen �,�Q�J�����0�J�U�����0�D�U�W�L�Q���3�H�O�Q�i�� 
�'�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�D �3���H�G�V�H�G�D MUDr. Martin Polach, MBA 

 
�ý�O�H�Q �0�8�'�U�����'�D�Q�D���3�R�O�D�F�K�R�Y�i 

 �ý�O�H�Q �0�8�'�U�����'�X�ã�D�Q���)�•�J�Q�H�U,  
 �ý�O�H�Q �,�Q�J�����+�D�Q�D���5�p�S�D�O�R�Y�i 
  �ý�O�H�Q �0�8�'�U�����5�D�G�D�Q���9�R�O�Q�R�K�U�D�G�V�N�ê 
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2. �Ò�ý�(�7�1�Ë���0�(�7�2�'�< 

�Ò�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���M�H���Y�H�G�H�Q�R���D���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���E�\�O�D���V�H�V�W�D�Y�H�Q�D���Y���V�R�X�O�D�G�X���V�H���]�i�N�R�Q�H�P��
�þ���� ������������������ �6�E�� �R�� �~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t�� �Y �S�O�D�W�Q�p�P�� �]�Q���Q�t���� �Y�\�K�O�i�ã�N�R�X�� �þ���� ������������������ �6�E������ �N�W�H�U�R�X�� �V�H��
�S�U�R�Y�i�G���M�t���Q���N�W�H�U�i���X�V�W�D�Q�R�Y�H�Q�t���]�i�N�R�Q�D���þ�����������������������6�E�����R���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t�����S�U�R���~�þ�H�W�Q�t���M�H�G�Q�R�W�N�\����
�N�W�H�U�p�� �M�V�R�X�� �S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�L�� �~�þ�W�X�M�t�F�t�P�L�� �Y �V�R�X�V�W�D�Y���� �S�R�G�Y�R�M�Q�p�K�R�� �~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t���� �Y �S�O�D�W�Q�p�P�� �]�Q���Q�t��
a �ý�H�V�N�ê�P�L���~�þ�H�W�Q�t�Pi standardy pro podnikatele v �S�O�D�W�Q�p�P���]�Q���Q�t�� 
 

�Ò�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t�� �U�H�V�S�H�N�W�X�M�H�� �R�E�H�F�Q�p�� �~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�V�D�G�\���� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �]�i�V�D�G�X�� �R�� �R�F�H���R�Y�i�Q�t�� �P�D�M�H�W�N�X��
�K�L�V�W�R�U�L�F�N�ê�P�L�� �F�H�Q�D�P�L ���Q�H�Q�t-�O�L�� �G�i�O�H�� �X�Y�H�G�H�Q�R�� �M�L�Q�D�N������ �]�i�V�D�G�X�� �~�þ�W�R�Y�i�Q�t�� �Y�H�� �Y���F�Q�p�� �D�� �þ�D�V�R�Y�p��
�V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L���� �]�i�V�D�G�X�� �R�S�D�W�U�Q�R�V�W�L�� �D�� �S���H�G�S�R�N�O�D�G�� �R �V�F�K�R�S�Q�R�V�W�L�� �~�þ�H�W�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�N�\�� �S�R�N�U�D�þ�R�Y�D�W��
ve �V�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y�L�W�i�F�K�� 
 

�Ò�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�N�D�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �M�H�� �V�H�V�W�D�Y�H�Q�D�� �N �U�R�]�Y�D�K�R�Y�p�P�X�� �G�Q�L 31.12.2017 �]�D�� �N�D�O�H�Q�G�i���Q�t��
rok 2017.  
 

�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �~�G�D�M�H�� �Y �W�p�W�R�� �~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�F�H�� �M�V�R�X�� �Y�\�M�i�G���H�Q�\�� �Y �W�L�V�t�F�t�F�K �N�R�U�X�Q�� �þ�H�V�N�ê�F�K�� ���W�L�V���� �.�þ������ 
�Q�H�Q�t-�O�L���G�i�Oe uvedeno jinak.  

2.1. �'�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���K�P�R�W�Q�ê���D���Q�H�K�P�R�W�Q�ê���P�D�M�H�W�H�N���� 

�'�O�R�X�K�R�G�R�E�ê�P���P�D�M�H�W�N�H�P���V�H���U�R�]�X�P�t���P�D�M�H�W�H�N�����M�H�K�R�å���G�R�E�D���S�R�X�å�L�W�H�O�Q�R�V�W�L���M�H���G�H�O�ã�t���Q�H�å���M�H�G�H�Q��
�U�R�N���D���M�H�K�R�å���R�F�H�Q���Q�t���M�H���Y���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p�P���S���t�S�D�G�����Y�\�ã�ã�t���Q�H�å���������W�L�V�� �.�þ���X���K�P�R�W�Q�p�K�R���P�D�M�H�W�N�X�� 
�D�� ������ �W�L�V���� �.�þ�� �X�� �Q�H�K�P�R�W�Q�p�K�R�� �P�D�M�H�W�N�X���� �'�R�� �N�D�W�H�J�R�U�L�H�� �G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�K�R�� �P�D�M�H�W�N�X�� �M�H�� �]�D���D�]�R�Y�i�Q�� 
i majetek v �S�R���L�]�R�Y�D�F�t���F�H�Q�����R�G���������W�L�V�����G�R���������W�L�V�����.�þ�����S�R�N�X�G���P�i���F�K�D�U�D�N�W�H�U���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�K�R��
�P�D�M�H�W�N�X���D���G�R�E�D���M�H�K�R���X�S�R�W���H�E�L�W�H�O�Q�R�V�W�L���M�H���G�H�O�ã�t���Q�H�å���M�H�G�H�Q���U�R�N�� 
 
�1�D�N�R�X�S�H�Q�ê�� �G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê�� �K�P�R�W�Q�ê�� �D�� �Q�H�K�P�R�W�Q�ê�� �P�D�M�H�W�H�N�� �M�H�� �R�F�H�Q���Q�� �S�R���L�]�R�Y�D�F�t�� �F�H�Q�R�X��
�V�Q�t�å�H�Q�R�X���R �R�S�U�i�Y�N�\���D���S���t�S�D�G�Q�p���R�S�U�D�Y�Q�p���S�R�O�R�å�N�\�� 
 
�7�H�F�K�Q�L�F�N�p�� �]�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���� �S�R�N�X�G�� �S���H�Y�ê�ã�L�O�R�� �Y�� �~�K�U�Q�X�� �]�D�� �]�G�D���R�Y�D�F�t�� �R�E�G�R�E�t�� �X�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p�K�R��
�K�P�R�W�Q�p�K�R�� �þ�L�� �Q�H�K�P�R�W�Q�p�K�R�� �P�D�M�H�W�N�X�� �þ�i�V�W�N�X�� ������ �W�L�V���� �.�þ���� �]�Y�\�ã�X�M�H�� �S�R���L�]�R�Y�D�F�t�� �F�H�Q�X��
�S���t�V�O�X�ã�Q�p�K�R���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�K�R���P�D�M�H�W�N�X�� 
 
�3�R���L�]�R�Y�D�F�t�� �F�H�Q�D���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�K�R���K�P�R�W�Q�p�K�R���D���Q�H�K�P�R�W�Q�p�K�R���P�D�M�H�W�N�X���� �V �Y�ê�M�L�P�N�R�X���S�R�]�H�P�N�$��
a �Q�H�G�R�N�R�Q�þ�H�Q�ê�F�K�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F���� �M�H�� �R�G�S�L�V�R�Y�i�Q�D�� �S�R�� �G�R�E�X�� �R�G�K�D�G�R�Y�D�Q�p�� �å�L�Y�R�W�Q�R�V�W�L�� �P�D�M�H�W�N�X��
�Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�P���]�S�$�V�R�E�H�P���� 
 
Druh majetku  �0�H�W�R�G�D���R�G�H�S�L�V�R�Y�i�Q�t�� �3�R�þ�H�W���O�H�W�� 
Software �O�L�Q�H�i�U�Q�t 3 
Stavby l�L�Q�H�i�U�Q�t 30 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���W�H�F�K�Q�L�N�D �O�L�Q�H�i�U�Q�t 6, 8 
�.�D�Q�F�H�O�i���V�N�i���D���U�H�S�U�R�G�X�N�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�L�N�D �O�L�Q�H�i�U�Q�t 3 
�'�R�S�U�D�Y�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�N�\ �O�L�Q�H�i�U�Q�t 5-7 
�,�Q�Y�H�Q�W�i�� ���S�U�$�P���U�Q���� �O�L�Q�H�i�U�Q�t 7 
�2�V�W�D�W�Q�t���G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���P�D�M�H�W�H�N �O�L�Q�H�i�U�Q�t 10 

 
�2�F�H���R�Y�D�F�t���U�R�]�G�t�O��k �Q�D�E�\�W�p�P�X���P�D�M�H�W�N�X���M�H���S�U�R�~�þ�W�R�Y�i�Q���Q�D���]�i�N�O�D�G�����6�P�O�R�X�Y�\�� �R���N�R�X�S�L���þ�i�V�W�L��
�R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R�� �]�i�Y�R�G�X���± �J�\�Q�H�N�R�O�R�J�L�F�N�p�� �D�P�E�X�O�D�Q�F�H�� �=�i�E���H�K���� �D�� �M�H�� �R�G�H�S�L�V�R�Y�i�Q�� �S�R�� �G�R�E�X��
180 �P���V�t�F�$�� 
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2.2. �=�i�V�R�E�\ 

�1�D�N�X�S�R�Y�D�Q�p�� �]�i�V�R�E�\�� �M�V�R�X�� �R�F�H���R�Y�i�Q�\�� �S�R���L�]�R�Y�D�F�t�P�L�� �F�H�Q�D�P�L���� �3�R���L�]�R�Y�D�F�t�� �F�H�Q�D�� �]�D�K�U�Q�X�M�H��
�F�H�Q�X�� �S�R���t�]�H�Q�t�� �D �Y�H�G�O�H�M�ã�t�� �S�R���L�]�R�Y�D�F�t�� �Q�i�N�O�D�G�\���� �]�H�M�P�p�Q�D�� �G�R�S�U�D�Y�Q�p�� �D �V�N�O�D�G�R�Y�D�F�t�� �S�R�S�O�D�W�N�\����
�S�U�R�Y�L�]�H�����S�R�M�L�V�W�Q�p���D���V�N�R�Q�W�R�� 
 
�1�D�N�X�S�R�Y�D�Q�p�� �]�i�V�R�E�\�� �O�p�N�$, �]�G�U�D�Y�R�W�Q�L�F�N�p�K�R�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X �Y�þ�H�W�Q���� �G�H�V�L�Q�I�H�N�F�t�� �D�� �þ�L�V�W�t�F�t�F�K��
�S�U�R�V�W���H�G�N�$�� �Q�D�� �R�G�G���O�H�Q�t���V�H�� �~�þ�W�X�M�t�� �S���t�P�R�� �G�R�� �V�S�R�W���H�E�\����K �U�R�]�Y�D�K�R�Y�p�P�X�� �G�Q�L�� �M�H�� �Q�D���]�i�N�O�D�G����
�S�U�R�Y�H�G�H�Q�p�� �I�\�]�L�F�N�p�� �L�Q�Y�H�Q�W�X�U�\�� �]�G�U�D�Y�R�W�Q�L�F�N�p�K�R�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X�� �D�� �O�p�N�$�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�D aktivace 
�Q�H�V�S�R�W���H�E�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �]�i�V�R�E�� �G�R�� �D�N�W�L�Y�� �D �N�R�U�H�N�F�H�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �R�� �W�H�Q�W�R�� �Q�H�V�S�R�W���H�E�R�Y�D�Q�ê�� �P�D�W�H�U�L�i�O�� 
�D���O�p�N�\�� K �R�F�H�Q���Q�t���W���F�K�W�R���]�i�V�R�E���V�H���S�R�X�å�L�M�H���K�R�G�Q�R�W�D���S�R�V�O�H�G�Q�t���G�R�G�i�Y�N�\�� 
 
�2�� �]�i�V�R�E�i�F�K�� �O�p�N�$�� �Y �O�p�N�i�U�Q�� �D�� �N�U�H�Y�Q�t�F�K�� �G�H�U�L�Y�i�W�$�� �Y �K�H�P�D�W�R�O�R�J�L�F�N�p�� �D�P�E�X�O�D�Q�F�L �V�H�� �~�þ�W�X�M�H��
�]�S�$�V�R�E�H�P���$�����2���]�i�V�R�E�i�F�K���S�R�W�U�D�Y�L�Q���Y�H���V�W�U�D�Y�R�Y�D�F�t�P���S�U�R�Y�R�]�X���V�H���~�þ�W�X�M�H���]�S�$�V�R�E�H�P���%�� 
 
�=�S�$�V�R�E���W�Y�R�U�E�\���R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K���S�R�O�R�å�H�N 
 
�2�S�U�D�Y�Q�p�� �S�R�O�R�å�N�\�� �N �]�i�V�R�E�i�P�� �V�H�� �W�Y�R���t�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�K�R�� �S�R�V�R�X�]�H�Q�t�� �]�i�V�R�E��
s o�K�O�H�G�H�P���Q�D���M�H�M�L�F�K���S�R�X�å�L�W�H�O�Q�R�V�W�����S���t�S�D�G�Q�p���]�Q�H�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���D���X�S�R�W���H�E�L�W�H�O�Q�R�V�W���� 

2.3. �3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\ 

�3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\�� �M�V�R�X�� �S���L�� �Y�]�Q�L�N�X�� �R�F�H���R�Y�i�Q�\�� �M�P�H�Q�R�Y�L�W�R�X�� �K�R�G�Q�R�W�R�X���� �Q�i�V�O�H�G�Q���� �V�Q�t�å�H�Q�R�X��
o �S���t�S�D�G�Q�p���R�S�U�D�Y�Q�p���S�R�O�R�å�N�\�� 
 
�'�O�R�X�K�R�G�R�E�p�� �S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\�� �M�V�R�X�� �S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���� �N�W�H�U�p�� �Y �R�N�D�P�å�L�N�X���� �N�H�� �N�W�H�U�p�P�X�� �M�H�� �~�þ�H�W�Q�t��
�]�i�Y���U�N�D�� �V�H�V�W�D�Y�H�Q�D���� �P�D�M�t�� �G�R�E�X�� �V�S�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �G�H�O�ã�t�� �Q�H�å�� �M�H�G�H�Q�� �U�R�N���� �D�� �R�G�O�R�å�H�Q�i�� �G�D���R�Y�i��
�S�R�K�O�H�G�i�Y�N�D�����.�U�i�W�N�R�G�R�E�p���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���M�V�R�X���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\�����N�W�H�U�p���Y �R�N�D�P�å�L�N�X�����N�H���N�W�H�U�p�P�X���M�H��
�~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���V�H�V�W�D�Y�H�Q�D�����P�D�M�t���G�R�E�X���V�S�O�D�W�Q�R�V�W�L���M�H�G�H�Q���U�R�N���D���N�U�D�W�ã�t���� 
 
�=�S�$�V�R�E���W�Y�R�U�E�\���R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K���S�R�O�R�å�H�N 
 
�Ò�þ�H�W�Q�t�� �R�S�U�D�Y�Q�p�� �S�R�O�R�å�N�\�� �N �S�R�K�O�H�G�i�Y�N�i�P�� �]�i�Y�L�V�t�� �Q�D�� �P�t���H�� �U�L�]�L�N�D�� �Q�H�V�S�O�D�F�H�Q�t�� �S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N�� 
�D�� �G�R�E���� �M�H�M�L�F�K�� �V�S�O�D�W�Q�R�V�W�L���� �1�D�� �S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\�� �������� �G�Q�$�� �S�R�� �V�S�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �M�H�� �W�Y�R���H�Q�D�� �R�S�U�D�Y�Q�i��
�S�R�O�R�å�N�D �Y�H�� �Y�ê�ã�L�� ������ ���� �M�H�M�t�� �U�R�]�Y�D�K�R�Y�p�� �K�R�G�Q�R�W�\���� �N �S�R�K�O�H�G�i�Y�N�i�P�� �S�R�� �O�K�$�W���� �V�S�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �Y�t�F�H��
�Q�H�å�����������G�Q�$���M�H���W�Y�R���H�Q�D�������������R�S�U�D�Y�Q�i���S�R�O�R�å�N�D�� 

2.4. Rezervy 

�5�H�]�H�U�Y�\�� �M�V�R�X�� �Y�\�W�Y�i���H�Q�\�� �N �S�R�N�U�\�W�t�� �E�X�G�R�X�F�t�F�K�� �U�L�]�L�N�� �D�� �Y�ê�G�D�M�$���� �X�� �Q�L�F�K�å�� �M�H�� �]�Q�i�P�� �~�þ�H�O���� �M�H��
�S�U�D�Y�G���S�R�G�R�E�Q�p�����å�H���Q�D�V�W�D�Q�R�X�����D�Y�ã�D�N���Q�H�Q�t���M�L�V�W�i���þ�i�V�W�N�D���Q�H�E�R���G�D�W�X�P�����Y���Q���P�å���E�X�G�R�X���S�O�Q���Q�\��  
�5�H�]�H�U�Y�D���Q�D���Q�H�Y�\�S�O�D�F�H�Q�p���R�G�P���Q�\���M�H���W�Y�R���H�Q�D���Q�D���Q�H�Q�i�U�R�N�R�Y�R�X���V�O�R�å�N�X���P�H�]�G�� 

2.5. �=�i�Y�D�]�N�\�� 

�=�i�Y�D�]�N�\���M�V�R�X���]�D�~�þ�W�R�Y�i�Q�\���Y jejich �M�P�H�Q�R�Y�L�W�p���K�R�G�Q�R�W������ 
 
�'�O�R�X�K�R�G�R�E�p�� �]�i�Y�D�]�N�\�� �M�V�R�X�� �]�i�Y�D�]�N�\���� �N�W�H�U�p�� �Y �R�N�D�P�å�L�N�X���� �N�H�� �N�W�H�U�p�P�X�� �M�H�� �~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�N�D��
�V�H�V�W�D�Y�H�Q�D���� �P�D�M�t�� �G�R�E�X�� �V�S�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �G�H�O�ã�t�� �Q�H�å�� �M�H�G�H�Q�� �U�R�N���� �D�� �R�G�O�R�å�H�Q�ê�� �G�D���R�Y�ê�� �]�i�Y�D�]�H�N����
�.�U�i�W�N�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\���M�V�R�X���]�i�Y�D�]�N�\�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���V�S�O�D�W�Q�p���G�R���M�H�G�Q�R�K�R���U�R�N�X�� 



�3���t�O�R�K�D���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���]�D���U�R�N���������� 
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2.6. �Ò�Y���U�\ 

�Ò�Y���U�\���M�V�R�X���Y�\�N�D�]�R�Y�i�Q�\���Y�H���V�Y�p �M�P�H�Q�R�Y�L�W�p���K�R�G�Q�R�W������ 
 
�-�D�N�R�� �N�U�i�W�N�R�G�R�E�ê�� �M�H�� �H�Y�L�G�R�Y�D�Q�ê�� �~�Y���U���� �N�W�H�U�ê�� �M�H�� �V�S�O�D�W�Q�ê �G�R�� �M�H�G�Q�R�K�R�� �U�R�N�X�� �R�G�� �G�D�W�D�� �V�Y�p�K�R��
�V�M�H�G�Q�i�Q�t�� �=�D���N�U�i�W�N�R�G�R�E�ê���~�Y���U���V�H���S�R�Y�D�å�X�M�H���L���þ�i�V�W���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�K�R���~�Y���U�X�����N�W�H�U�i���M�H���V�S�O�D�W�Q�i���G�R��
�M�H�G�Q�R�K�R���U�R�N�X���R�G���G�D�W�D�����N�H���N�W�H�U�p�P�X���M�H���V�H�V�W�D�Y�H�Q�D���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D�� 
 
�Ò�U�R�N�\�� �] �~�Y���U�$�� �M�V�R�X�� �~�þ�W�R�Y�i�Q�\�� �Q�D�� �Y�U�X�E�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �Y�� �V�R�X�O�D�G�X�� �V�H�� �]�D�F�K�R�Y�i�Q�t�P�� �D�N�U�X�i�O�Q�t�K�R��
principu. 

2.7. �'�D�Q���� 

�'�D���R�Y�p���R�G�S�L�V�\���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�K�R���P�D�M�H�W�N�X 
 
�3�U�R�� �~�þ�H�O�\�� �Y�ê�S�R�þ�W�X�� �G�D���R�Y�ê�F�K�� �R�G�S�L�V�$�� �G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�K�R�� �K�P�R�W�Q�p�K�R�� �P�D�M�H�W�N�X�� �M�H�� �S�R�X�å�L�W��
�]�U�\�F�K�O�H�Q�ê���]�S�$�V�R�E���R�G�H�S�L�V�R�Y�i�Q�t���� 
 
�3�U�R�� �~�þ�H�O�\�� �Y�ê�S�R�þ�W�X�� �G�D���R�Y�ê�F�K�� �R�G�S�L�V�$�� �G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�K�R�� �Q�H�K�P�R�W�Q�p�K�R�� �P�D�M�H�W�N�X�� �V�H�� �S�R�V�W�X�S�X�M�H��
v �V�R�X�O�D�G�X���V���†�������D���]�i�N�R�Q�D���R���G�D�Q�L���] �S���t�M�P�$�� 
 
�6�S�O�D�W�Q�i���G�D�� 
 
�9�ê�S�R�þ�H�W���G�D���R�Y�p���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�L���]�D���U�R�N��2017 �E�\�O���S�U�R�Y�H�G�H�Q���Q�D���]�i�N�O�D�G�����N�D�O�N�X�O�D�F�H���G�D�Q�������N�W�H�U�i��
�Y�\�F�K�i�]�t�� �] �S�R�U�R�]�X�P���Q�t�� �D�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�H�� �G�D���R�Y�ê�F�K�� �]�i�N�R�Q�$�� �S�O�D�W�Q�ê�F�K�� �Y �ý�H�V�N�p�� �U�H�S�X�E�O�L�F�H��
k �G�D�W�X�� �V�H�V�W�D�Y�H�Q�t�� �~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�N�\���� �6 ohledem na exist�H�Q�F�L�� �U�$�]�Q�ê�F�K�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�t�� �G�D���R�Y�ê�F�K��
�]�i�N�R�Q�$���D���S���H�G�S�L�V�$���]�H���V�W�U�D�Q�\���W���H�W�t�F�K���R�V�R�E���Y�þ�H�W�Q�����R�U�J�i�Q�$���V�W�i�W�Q�t���V�S�U�i�Y�\�����Y�ê�V�O�H�G�Q�i���K�R�G�Q�R�W�D��
�Y�\�S�R�þ�W�H�Q�p�K�R���]�i�N�O�D�G�X���G�D�Q�����D���] �Q���M���Y�\�S�R�þ�W�H�Q�p���G�D�Q�����] �S���t�M�P�$���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���V�H���P�$�å�H���]�P���Q�L�W��
�S�R�G�O�H���N�R�Q�H�þ�Q�p�K�R���V�W�D�Q�R�Y�L�V�N�D���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R���~���D�G�X�� 
 
Odlo�å�H�Q�i���G�D�� 
 
�9�ê�S�R�þ�H�W�� �R�G�O�R�å�H�Q�p�� �G�D�Q���� �M�H�� �]�D�O�R�å�H�Q�� �Q�D�� �]�i�Y�D�]�N�R�Y�p�� �P�H�W�R�G���� �Y�\�F�K�i�]�H�M�t�F�t�� �] �U�R�]�Y�D�K�R�Y�p�K�R��
�S���t�V�W�X�S�X�� 

2.8. �3���H�S�R�þ�W�\���~�G�D�M�$���Y���F�L�]�t�F�K���P���Q�i�F�K���Q�D���þ�H�V�N�R�X���P���Q�X 

�Ò�þ�H�W�Q�t�� �R�S�H�U�D�F�H�� �Y�� �F�L�]�t�F�K�� �P���Q�i�F�K�� �S�U�R�Y�i�G���Q�p�� �E���K�H�P�� �U�R�N�X�� �M�V�R�X�� �~�þ�W�R�Y�i�Q�\�� �N�X�U�]�H�P�� �ý�H�V�N�p 
�Q�i�U�R�G�Q�t���E�D�Q�N�\ �S�O�D�W�Q�ê�P���N�H���G�Q�L���X�V�N�X�W�H�þ�Q���Q�t���~�þ�H�W�Q�t�K�R���S���t�S�D�G�X���� 
 
K �G�D�W�X�� �~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�N�\�� �M�V�R�X�� �D�N�W�L�Y�D�� �D�� �S�Dsiva v �F�L�]�t�� �P���Q���� �S���H�S�R�þ�W�H�Q�D�� �N�X�U�]�H�P�� �ý�1�%��
�S�O�D�W�Q�ê�P���N �G�D�W�X�����N�H���N�W�H�U�p�P�X���M�H���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���V�H�V�W�D�Y�H�Q�D�� 

2.9. �)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���O�H�D�V�L�Q�J 

�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t�P�� �O�H�D�V�L�Q�J�H�P�� �V�H�� �U�R�]�X�P�t�� �S�R���t�]�H�Q�t�� �G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�K�R�� �K�P�R�W�Q�p�K�R�� �P�D�M�H�W�N�X�� �]�S�$�V�R�E�H�P, 
�S���L�� �N�W�H�U�p�P�� �V�H�� �S�R�� �X�S�O�\�Q�X�W�t�� �Q�H�E�R�� �Y�� �S�U�$�E���K�X�� �V�M�H�G�Q�D�Q�p�� �G�R�E�\�� �~�S�O�D�W�Q�p�K�R�� �X�å�t�Y�i�Q�t�� �P�D�M�H�W�N�X��
�X�å�L�Y�D�W�H�O�H�P�� �S���H�Y�i�G�t�� �Y�O�D�V�W�Q�L�F�W�Y�t�� �P�D�M�H�W�N�X�� �]�� �Y�O�D�V�W�Q�t�N�D�� �Q�D�� �X�å�L�Y�D�W�H�O�H�� �D�� �X�å�L�Y�D�W�H�O�� �G�R�� �S���H�Y�R�G�X��
�Y�O�D�V�W�Q�L�F�W�Y�t���K�U�D�G�t���S�O�D�W�E�\���]�D���Q�D�E�\�W�t���Y���U�i�P�F�L���Q�i�N�O�D�G�$���� 
 
�3�U�Y�Q�t�� �V�S�O�i�W�N�D�� ���D�N�R�Q�W�D�F�H���� �S���L�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�P�� �O�H�D�V�L�Q�J�X�� �M�H�� �þ�D�V�R�Y���� �U�R�]�O�L�ã�H�Q�D�� �D�� �U�R�]�S�R�X�ã�W���Q�D�� �S�R��
�F�H�O�R�X���G�R�E�X���S�U�R�Q�i�M�P�X���U�R�Y�Q�R�P���U�Q�����Q�D���Y�U�X�E���Q�i�N�O�D�G�$�� 



�3���t�O�R�K�D���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���]�D���U�R�N���������� 
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2.10. �9�ê�S�$�M�þ�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ 

�9�H�ã�N�H�U�p�� �Y�ê�S�$�M�þ�Q�t�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �R�V�W�D�W�Q�t�� �M�V�R�X�� �]�D�~�þ�W�R�Y�i�Q�\���Q�D�� �Y�U�X�E�� �Q�i�N�O�D�G�$���Y�� �R�E�G�R�E�t�� 
�N�H���N�W�H�U�p�P�X���V�H���Y�]�W�D�K�X�M�t�� 

2.11. �9�ê�Q�R�V�\ 

�9�ê�Q�R�V�\���] �K�O�D�Y�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�L�����N�W�H�U�R�X���M�H���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t���S�p�þ�H���K�U�D�]�H�Q�i���S�R�M�L�ã�"�R�Y�Q�D�P�L�����M�V�R�X���~�þ�W�R�Y�i�Q�\��
�P���V�t�þ�Q���� �Q�D�� �E�i�]�L�� �S�D�X�ã�i�O�Q�t�K�R�� �Q�H�E�R�� �Y�ê�N�R�Q�R�Y�p�K�R�� �V�\�V�W�p�P�X�� �S�R�G�O�H�� �V�P�O�X�Y�Q�t�K�R�� �X�M�H�G�Q�i�Q�t�� 
s �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t �]�G�U�D�Y�R�W�Q�t���S�R�M�L�ã�"�R�Y�Q�R�X���D���M�V�R�X���R�V�Y�R�E�R�]�H�Q�\���R�G���G�D�Q�����] �S���L�G�D�Q�p���K�R�G�Q�R�W�\�����3�R�N�X�G��
k datu �~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���Q�H�S�U�R�Y�H�G�H���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t���S�R�M�L�ã�"�R�Y�Q�D���Y�\�~�þ�W�R�Y�i�Q�t���S�R�V�N�\�W�Q�X�W�p���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t��
�S�p�þ�H���� �M�V�R�X�� �Y�\�W�Y�i���H�Q�\�� �G�R�K�D�G�Q�p�� �S�R�O�R�å�N�\�� �S�R�G�O�H�� �Y�\�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �R�G�G���O�H�Q�t�P�� �]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�F�K��
�S�R�M�L�ã�"�R�Y�H�Q�� 
 
�3���L�M�D�W�p�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �E�R�Q�X�V�\�� �V�H�� �~�þ�W�X�M�t�� �Y �R�N�D�P�å�L�N�X�� �V�S�O�Q���Q�t�� �R�G�H�E�U�D�Q�p�K�R�� �R�E�M�H�P�X�� �]�E�R�å�t�� �G�O�H��
smlouvy.  

2.12. �3�R�X�å�L�W�t���R�G�K�D�G�$ 

�6�H�V�W�D�Y�H�Q�t�� �~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�N�\�� �Y�\�å�D�G�X�M�H���� �D�E�\�� �Y�H�G�H�Q�t�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �S�R�X�å�t�Y�D�O�R�� �R�G�K�D�G�\��
a �S���H�G�S�R�N�O�D�G�\���� �M�H�å�� �P�D�M�t�� �Y�O�L�Y�� �Q�D�� �Y�\�N�D�]�R�Y�D�Q�p�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �P�D�M�H�W�N�X�� �D�� �]�i�Y�D�]�N�$�� �N�� �G�D�W�X�� �~�þ�H�W�Q�t��
�]�i�Y���U�N�\�� �D�� �Q�D�� �Y�\�N�D�]�R�Y�D�Q�R�X�� �Y�ê�ã�L�� �Y�ê�Q�R�V�$���D�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �]�D�� �V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�� �R�E�G�R�E�t�����9�H�G�H�Q�t��
spole�þ�Q�R�V�W�L�� �V�W�D�Q�R�Y�L�O�R�� �W�\�W�R�� �R�G�K�D�G�\�� �D�� �S���H�G�S�R�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �Y�ã�H�F�K�� �M�H�P�X�� �G�R�V�W�X�S�Q�ê�F�K��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t�F�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�t���� �1�L�F�P�p�Q������ �M�D�N�� �Y�\�S�O�ê�Y�i�� �] �S�R�G�V�W�D�W�\�� �R�G�K�D�G�X���� �V�N�X�W�H�þ�Q�p�� �K�R�G�Q�R�W�\��
v �E�X�G�R�X�F�Q�X���V�H���P�R�K�R�X���R�G���W���F�K�W�R���R�G�K�D�G�$���R�G�O�L�ã�R�Y�D�W�� 

2.13. �=�P���Q�\���~�þ�H�W�Q�t�F�K���P�H�W�R�G���R�S�U�R�W�L���S���H�G�F�K�i�]�H�M�t�F�t�P�X���~�þ�H�W�Q�t�P�X���R�E�G�R�E�t 

V roce 2017 �Q�H�G�R�ã�O�R�� �N �å�i�G�Q�ê�P�� �]�P���Q�i�P�� �~�þ�H�W�Q�t�F�K�� �P�H�W�R�G�� �R�S�U�R�W�L�� �S���H�G�F�K�i�]�H�M�t�F�t�P�X��
�~�þ�H�W�Q�t�P�X���R�E�G�R�E�t�� 

2.14. �3���H�K�O�H�G���R���S�H�Q���å�Q�t�F�K���W�R�F�t�F�K�� 

�3���H�K�O�H�G�� �R�� �S�H�Q���å�Q�t�F�K�� �W�R�F�t�F�K�� �E�\�O�� �V�H�V�W�D�Y�H�Q�� �Q�H�S���t�P�R�X�� �P�H�W�R�G�R�X���� �3�H�Q���å�Q�t�� �H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�\��
�S���H�G�V�W�D�Y�X�M�t���N�U�i�W�N�R�G�R�E�ê���O�L�N�Y�L�G�Q�t���P�D�M�H�W�H�N�����N�W�H�U�ê���O�]�H �V�Q�D�G�Q�R���D���S�R�K�R�W�R�Y�����S���H�Y�p�V�W���Q�D���S���H�G�H�P��
�]�Q�i�P�R�X�� �þ�i�V�W�N�X�� �Y hotovosti. �3�H�Q���å�Q�t�� �S�U�R�V�W���H�G�N�\�� �D�� �S�H�Q���å�Q�t�� �H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�\�� �O�]�H�� �D�Q�D�O�\�]�R�Y�D�W��
takto:  

���~�G�D�M�H���Y���W�L�V�����.�þ�� 
  31.12.2017 31.12.2016 
�3�R�N�O�D�G�Q�t���K�R�W�R�Y�R�V�W���D���S�H�Q�t�]�H���Q�D���F�H�V�W�� 291 285 
�Ò�þ�W�\���Y���E�D�Q�N�i�F�K 74 134 50 350 
�3�H�Q���å�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�N�\���D���S�H�Q���å�Q�t���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�\���F�H�O�N�H�P 74 425 50 635 

 
�3�H�Q���å�Q�t�� �W�R�N�\�� �] �S�U�R�Y�R�]�Q�t�F�K���� �L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�F�K�� �Q�H�E�R�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�t�� �M�V�R�X�� �X�Y�H�G�H�Q�\��
v �S���H�K�O�H�G�X���R���S�H�Q���å�Q�t�F�K���W�R�F�t�F�K���Q�H�N�R�P�S�H�Q�]�R�Y�D�Q������ 
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3. �'�2�3�/���8�-�Ë�&�Ë���Ò�'�$�-�( 
 

3.1. �'�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���Q�H�K�P�R�W�Q�ê���P�D�M�H�W�H�N�����'�1�0�� 

�3�R���L�]�R�Y�D�F�t���F�H�Q�D 
���~�G�D�M�H���Y���W�L�V�����.�þ�� 

 �3�R�þ�i�W�H�þ�Q�t��
�]�$�V�W�D�W�H�N 

�3���t�U�$�V�W�N�\ �9�\���D�]�H�Q�t �3���H�Y�R�G�\ �.�R�Q�H�þ�Q�ê��
�]�$�V�W�D�W�H�N 

Software 10 913 562 0 0 11 475 
�2�V�W�D�W�Q�t���'�1�0 204 0 0 0 204 
�1�H�G�R�N�R�Q�þ�H�Q�ê���'�1�0 0 720 562 0 158 
Celkem 2017 11 117 1 282 562 0 11 837 
Celkem 2016 11 269  79 231  0 11 117 

 
�2�S�U�D�Y�Q�p���S�R�O�R�å�N�\���D���R�S�U�i�Y�N�\ 

���~�G�D�M�H���Y���W�L�V�����.�þ�� 

 �3�R�þ�i�W�H�þ�Q�t��
�]�$�V�W�D�W�H�N 

�3���t�U�$�V�W�N�\ �Ò�E�\�W�N�\ �3���H�Y�R�G�\ �.�R�Q�H�þ�Q�ê��
�]�$�V�W�D�W�H�N 

�2�S�U�D�Y�Q�p��
�S�R�O�R�å�N�\ 

�Ò�þ�H�W�Q�t��
hodnota 

Software 9 214 1 142 0 0 10 356 0 1 119 
�2�V�W�D�W�Q�t���'�1�0 45 34 0 0 79 0 125 
�1�H�G�R�N�R�Q�þ�H�Q�ê���'�1�0 0 0 0 0 0 0 158 
Celkem 2017 9 259 1 176 0 0 10 435 0 1 402 
Celkem 2016 8 347 1 104 192  0  9 259 0  1 858 

 
�9�ê�]�Q�D�P�Q�p���S���t�U�$�V�W�N�\���'�1�0���]�D�K�U�Q�X�M�t�����~�G�D�M�H���Y �S�R���L�]�R�Y�D�F�t���F�H�Q������ 

 ���~�G�D�M�H���Y���W�L�V�����.�þ�� 
�3�R�O�R�å�N�D���'�U�X�K���P�D�M�H�W�N�X 2017 2016 
Software �± licence ENVIS LIMS - mikrobiologie 422 0 

 
V roce 2017 ani ���������� �Q�H�G�R�ã�O�R�� �N �å�i�G�Q�ê�P�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�P �~�E�\�W�N�$�P �G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�K�R��
�Q�H�K�P�R�W�Q�p�K�R���P�D�M�H�W�N�X���� 

3.2. �'�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���K�P�R�W�Q�ê���P�D�M�H�W�H�N�����'�+�0�� 

�3�R���L�]�R�Y�D�F�t���F�H�Q�D 
���~�G�D�M�H���Y���W�L�V�����.�þ�� 

 �3�R�þ�i�W�H�þ�Q�t��
�]�$�V�W�D�W�H�N 

�3���t�U�$�V�W�N�\ �9�\���D�]�H�Q�t �3���H�Y�R�G�\ �.�R�Q�H�þ�Q�ê��
�]�$�V�W�D�W�H�N 

Pozemky 4 825 1 240 2 063 0 4 002 
Stavby 137 637 116 156 14 032 0 239 761 
�+�P�R�W�Q�p���P�R�Y�L�W�p���Y���F�L���D���M�H�M�L�F�K���V�R�X�E�R�U�\ 236 479 19 263 8 855 0 246 887 
�2�F�H���R�Y�D�F�t���U�R�]�G�t�O���N �Q�D�E�\�W�p�P�X���P�D�M�H�W�N�X 1 200 0 0 0 1 200 
�1�H�G�R�N�R�Q�þ�H�Q�ê���'�+�0 80 213 107 818 169 849 0 18 182 
Celkem 2017  460 354 244 477 194 799 0 510 032 
Celkem 2016 361 089 134 108 34 843 0 460 354 

 
�2�S�U�D�Y�Q�p���S�R�O�R�å�N�\���D���R�S�U�i�Y�N�\ 

���~�G�D�M�H���Y���W�L�V�����.�þ�� 

 �3�R�þ�i�W�H�þ�Q�t��
�]�$�V�W�D�W�H�N 

�3���t�U�$�V�W�N�\ �Ò�E�\�W�N�\ �3���H�Y�R�G�\ �.�R�Q�H�þ�Q�ê��
�]�$�V�W�D�W�H�N 

�2�S�U�D�Y�Q�p��
�S�R�O�R�å�N�\ 

�Ò�þ�H�W�Q�t��
hodnota 

Pozemky 0 0 0 0 0 0 4 002 
Stavby 86 806 3 850 14 032 0 76 624 0 163 137 
�+�P�R�W�Q�p���P�R�Y�L�W�p���Y���F�L���D���M�H�M�L�F�K soubory 158 553 19 023 8 855 0 168 721 0 78 166 
�2�F�H���R�Y�D�F�t���U�R�]�G�t�O���N �Q�D�E�\�W�p�P�X���P�D�M�H�W�N�X 67 80 0 0 147 0 1 053 
�1�H�G�R�N�R�Q�þ�H�Q�ê���'�+�0 0 0 0 0 0 0 18 182 
Celkem 2017 245 426 22 953 22 887 0 245 492 0 264 540 
Celkem 2016 229 503 21 390 5 467 0 245 426 0 214 928 

 



�3���t�O�R�K�D���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���]�D���U�R�N���������� 
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�9�ê�]�Q�D�P�Q�p���S���t�U�$�V�W�N�\���'�+�0���]�D�K�U�Q�X�M�t�����~�G�D�M�H���Y �S�R���L�]�R�Y�D�F�t���F�H�Q������ 
���~�G�D�M�H���Y���W�L�V�����.�þ�� 

�3�R�O�R�å�N�D���'�U�X�K���P�D�M�H�W�N�X 2017 2016 
Z�G�U�D�Y�R�W�Q�L�F�N�i���W�H�F�K�Q�L�N�D 2 612 5 983 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�L�F�N�i���W�H�F�K�Q�L�N�D���] projektu IROP 10 188 0 
�3�D�U�Q�t���V�W�H�U�L�O�L�]�i�W�R�U�\���D���P�\�þ�N�\ 435 292 
T�H�F�K�Q�L�F�N�p���]�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���E�X�G�R�Y 2 216 18 516 
Budovy 113 843 0 
�'�R�S�U�D�Y�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�N�\ 703 0 
Hardware 785 182     
Pozemky 1 240 0 

 
�9�ê�]�Q�D�P�Q�p���~�E�\�W�N�\ DH�0���]�D�K�U�Q�X�M�t�����~�G�D�M�H���Y �]�$�V�W�D�W�N�R�Y�p���F�H�Q������ 

 ���~�G�D�M�H���Y���W�L�V�����.�þ�� 
�3�R�O�R�å�N�D���'�U�X�K���P�D�M�H�W�N�X 2017 2016 
Pozemky - Sanatorka 2 063 0 

 
�1�H�G�R�N�R�Q�þ�H�Q�ê���G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê�� �K�P�R�W�Q�ê�� �P�D�M�H�W�H�N k 31.12.2017 �S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P��dosud 
�Q�H�]�~�þ�W�R�Y�D�Q�R�X���R�þ�H�N�i�Y�D�Q�R�X�� �þ�i�V�W�� �G�R�W�D�F�H��z projektu IROP na zdravotnickou techniku 
�S�R���t�]�H�Q�R�X���] tohoto projektu a �]�D�Y�H�G�H�Q�R�X���G�R���X�å�t�Y�i�Q�t��  
 
�1�D���]�i�N�O�D�G�����6�P�O�R�X�Y�\���R���]�i�V�W�D�Y�����Q�H�P�R�Y�L�W�R�V�W�t���Y�]�Q�L�N�O�p���Y �V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L���V�H���6�P�O�R�X�Y�R�X���R���~�Y���U�X���þ����
99017634778 �X�]�D�Y���H�Q�p�� �V �.�R�P�H�U�þ�Q�t�� �E�D�Q�N�R�X�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W��v roce 2017 �]���t�G�L�O�D�� �]�i�V�W�D�Y�Q�t��
�S�U�i�Y�R���N �S�R�]�H�P�N�$�P�����N�W�H�U�p���P�i���Y�H���Y�O�D�V�W�Q�L�F�W�Y�t�����D���W�R���N���S�D�U�F�H�O�i�P���þ���������������������������������D�������������� 
 
�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �H�Y�L�G�X�M�H�� �N 31.12.2017 dr�R�E�Q�ê�� �K�P�R�W�Q�ê�� �P�D�M�H�W�H�N�� �Y�H�� �Y�ê�ã�L��21 063 �W�L�V���� �.�þ  
(19 772 �W�L�V���� �.�þ���N 31.12.2016������ �N�W�H�U�ê���Q�H�Q�t�� �X�Y�H�G�H�Q�� �Y rozvaze. �7�H�Q�W�R���P�D�M�H�W�H�N���S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H��
�G�U�R�E�Q�ê���K�P�R�W�Q�ê���P�D�M�H�W�H�N�����F�R�å���M�V�R�X���R�V�W�D�W�Q�t���P�R�Y�L�W�p���Y���F�L���D���V�R�X�E�R�U�\���P�R�Y�L�W�ê�F�K���Y���F�t���V dobou 
�S�R�X�å�L�W�H�O�Q�R�V�W�L���G�H�O�ã�t���Q�H�å���M�H�G�H�Q���U�R�N���Q�H�Y�\�N�i�]�D�Q�p���Y �S�R�O�R�å�F�H���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�K�R���P�D�M�H�W�N�X. O tomto 
�P�D�M�H�W�N�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���~�þ�W�X�M�H���Q�D���Y�U�X�E���Q�i�N�O�D�G�$�� 

3.2.1. �0�D�M�H�W�H�N���Q�D�M�D�W�ê���I�R�U�P�R�X���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R���O�H�D�V�L�Q�J�X���� 

���~�G�D�M�H���Y���W�L�V�����.�þ�� 
�3�R�S�L�V���S���H�G�P���W�X���V�N�X�S�L�Q�\���S���H�G�P���W�$ �&�H�O�N�R�Y�i���K�R�G�Q�R�W�D��

leasingu 
Splatno v roce 2018 �6�S�O�D�W�Q�R���Y���G�D�O�ã�t�F�K��

letech po roce 2018 
�'�R�S�U�D�Y�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�N�\�� 5 667  2 320 3 347 

3.3. �=�i�V�R�E�\ 

�=�i�V�R�E�\�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X��k 31.12.2017 i k 31.12.2016 �M�V�R�X�� �W�Y�R���H�Q�\�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P 
�Q�H�V�S�R�W���H�E�R�Y�D�Q�ê�P�L�� �]�i�V�R�E�D�P�L�� �O�p�N�$���� �V�S�R�W���H�E�Q�t�K�R�� �D�� �]�G�U�D�Y�R�W�Q�L�F�N�p�K�R�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X na 
�R�G�G���O�H�Q�t�F�K�����'�i�O�H���W�D�N�p���]�i�V�R�E�D�P�L���O�p�N�$ v �O�p�N�i�U�Q�������N�W�H�U�p���M�V�R�X���X�U�þ�H�Q�\���N �Y�ê�G�H�M�L���Q�D���R�G�G���O�H�Q�t����  
Z�i�V�R�E�\���]�E�R�å�t �W�Y�R���t���O�p�N�\���Y �O�p�N�i�U�Q�������N�W�H�U�p���M�V�R�X���X�U�þ�H�Q�\���S�U�R���Y�ê�G�H�M���D���S�U�R�G�H�M���S�U�R���Y�H���H�M�Q�R�V�W�� 

3.4. �.�U�i�W�N�R�G�R�E�p���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\ 

�3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\�� �] �R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K�� �Y�]�W�D�K�$�� �S�R�� �O�K�$�W���� �V�S�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �N 31.12.2017 �þ�L�Q�t 436 tis���� �.�þ��
(368 �W�L�V�����.�þ���N 31.12.2016).  
 
�'�R�K�D�G�Q�p�� �~�þ�W�\�� �D�N�W�L�Y�Q�t �M�V�R�X�� �W�Y�R���H�Q�\�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �G�R�K�D�G�Q�ê�P�L�� �S�R�O�R�å�N�D�P�L�� �Y�$�þ�L�� �]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�P 
�S�R�M�L�ã�"�R�Y�Q�i�P ve �Y�ê�ã�L 10 293 tis. �.�þ�� ��2 917 �W�L�V���� �.�þ�� �N�� ������������������6), dohadem na bonusy 
�S�U�R���O�p�N�i�U�Q�X���Y�H���Y�ê�ã�L��2 784 �W�L�V�����.�þ (1 700 �W�L�V�����.�þ���N��������������������6) �D���G�R�K�D�G�H�P���Q�D���R�þ�H�N�i�Y�D�Q�ê��
�Y�ê�Q�R�V���]�H���V�N�X�S�L�Q�R�Y�p�K�R���S�O�i�W�F�R�Y�V�W�Y�t���'�3�+���]�D���U�R�N�������������Y�H���Y�ê�ã�L���������������W�L�V�����.�þ�� 
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�-�L�Q�p�� �S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\�� �M�V�R�X�� �N 31.12.2017 �W�Y�R���H�Q�\�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �Q�i�U�R�N�H�P�� �Q�D�� �G�R�W�D�F�L�� �R�G��
�0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�D�� �S�U�R�� �P�t�V�W�Q�t�� �U�R�]�Y�R�M�� �S�R�V�N�\�W�Q�X�W�p�� �Y souladu s �,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�P�� �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�P��
�R�S�H�U�D�þ�Q�t�P�� �S�U�R�J�U�D�P�H�P�� �S�R�G�� �Q�i�]�Y�Hm �=�Y�ê�ã�H�Q�t�� �N�Y�D�O�L�W�\�� �Q�i�Y�D�]�Q�p�� �S�p�þ�H�� �Y Nemocnici 
�â�X�P�S�H�U�N�� �D���� �V���� �Y�H�� �Y�ê�ã�L�� �.�þ��70 984 �W�L�V���� �.�þ (107 298 �.�þ�� �N 31.12.2016)���� �N�W�H�U�i�� �E�\�O�D��
�Q�H�P�R�F�Q�L�F�L���S���L�]�Q�i�Q�D. 

3.5. �ý�D�V�R�Y�p���U�R�]�O�L�ã�H�Q�t���D�N�W�L�Y�Q�t 

�ý�D�V�R�Y�p�� �U�R�]�O�L�ã�H�Q�t�� �D�N�W�L�Y�Q�t�� �M�H�� �N 31.12.2017 �W�Y�R���H�Q�R�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P���Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �D�N�U�H�G�L�W�D�F�L��
a licence �þ�L�� �S�R�G�S�R�U�\�� �6�:�� ���V�W�H�M�Q���� �M�D�N�R��k 31.12.2016). �'�i�O�H�� �M�V�R�X�� �]�G�H�� �N 31.12.2017 
�S�U�R�~�þ�W�R�Y�i�Q�\���Q�i�N�O�D�G�\���Q�D���S�R�M�L�V�W�Q�p���������þ�W�Y�U�W�O�H�W�t������������ 

3.6. �9�O�D�V�W�Q�t���N�D�S�L�W�i�O  

�6�W�U�X�N�W�X�U�D�� �D�� �S�R�K�\�E�� �Y�O�D�V�W�Q�t�K�R�� �N�D�S�L�W�i�O�X�� �M�V�R�X�� �G�R�O�R�å�H�Q�\�� �Y �S���L�O�R�å�H�Q�p�P�� �S���H�K�O�H�G�X�� �R�� �]�P���Q�i�F�K��
�Y�O�D�V�W�Q�t�K�R�� �N�D�S�L�W�i�O�X�� Zisk za rok 2017 �E�X�G�H�� �S���H�Y�H�G�H�Q�� �G�R�� �Q�H�U�R�]�G���O�H�Q�p�K�R�� �]�L�V�N�X�� �P�L�Q�X�O�ê�F�K��
�O�H�W�����X�U�þ�L�W�i���þ�i�V�W���E�X�G�H���S���H�Y�H�G�H�Q�D���G�R���V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R���I�R�Q�G�X�� 

3.7. �'�O�R�X�K�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\ 

�'�O�R�X�K�R�G�R�E�p�� �]�i�Y�D�]�N�\�� �N �~�Y���U�R�Y�ê�P�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�t�P��jsou k 31.12.2017 �W�Y�R���H�Q�\�� �~�Y���U�H�P�� �R�G��
�.�R�P�H�U�þ�Q�t�� �E�D�Q�N�\���� �ý�i�V�W�� �Y�ê�ã�H�� �X�Y�H�G�H�Q�p�K�R�� �~�Y���U�X�� �V�S�O�D�W�Q�i�� �G�R�� �M�H�G�Q�R�K�R�� �U�R�N�X�� �R�G�� �G�D�W�D�� �~�þ�H�W�Q�t��
�]�i�Y���U�N�\���M�H���Y �U�R�]�Y�D�]�H���Y�\�N�i�]�i�Q�D��v �N�U�i�W�N�R�G�R�E�ê�F�K���]�i�Y�D�]�F�t�F�K���� 
 
�'�O�R�X�K�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\���N �~�Y���U�R�Y�ê�P���L�Q�V�W�L�W�X�F�t�P �R�E�V�D�K�X�M�t�� 

���~�G�D�M�H���Y���W�L�V�� �.�þ�� 
Banka/ �9�����L�W�H�O �0���Q�D �=�$�V�W�D�W�H�N���N 31.12.2017 �=�$�V�W�D�W�H�N���N���������������������� �)�R�U�P�D���]�D�M�L�ã�W���Q�t�� 

Komer�þ�Q�t���E�D�Q�N�D �.�þ 80 269 0 Blankosm���Q�N�D�����1�H�P�R�Y�L�W�R�V�W�L 
Celkem  80 269 0  

 
�'�O�R�X�K�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\���± �R�Y�O�i�G�D�Q�i���Q�H�E�R���R�Y�O�i�G�D�M�t�F�t���R�V�R�E�D���S���H�G�V�W�D�Y�X�M�t���N 31.12.2017 ���V�W�H�M�Q����
jako k 31.12.2016) �]�i�S�$�M�þ�N�X�� �R�G�� �D�N�F�L�R�Q�i���H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �0�8�'�U���� �0�D�U�W�L�Q�D�� �3�R�O�D�F�K�D���� �0�%�$����
�S�R�V�N�\�W�Q�X�W�R�X�� �Y�ê�O�X�þ�Q���� �]�D�� �~�þ�H�O�H�P�� �~�K�U�D�G�\�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�F�K�� �V �Y�ê�V�W�D�Y�E�R�X�� �S�D�Y�L�O�R�Q�X�� �5���� 
�D�� �W�R�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �6�P�O�R�X�Y�\�� �R�� �]�i�S�$�M�þ�F�H�����ý�i�V�W�� �Y�ê�ã�H�� �X�Y�H�G�H�Q�p�� �]�i�S�$�M�þ�N�\�� �V�S�O�D�W�Q�i�� �G�R�� �M�H�G�Q�R�K�R��
�U�R�N�X���R�G���G�D�W�D���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\��je v �U�R�]�Y�D�]�H���Y�\�N�i�]�i�Q�D���Y �N�U�i�W�N�R�G�R�E�ê�F�K���]�i�Y�D�]�F�t�F�K���� 
 
�-�L�Q�p���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\ k 31.12.2017  (i k 31.12.2016) �M�V�R�X�� �W�Y�R���H�Q�\�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P��
�G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê�Pi �]�i�Y�D�]�Ny �]���W�L�W�X�O�X���]�i�N�D�]�Q�L�F�N�ê�F�K���~�Y���U�$�� 

3.8. Rezervy 

�2�V�W�D�W�Q�t���U�H�]�H�U�Y�\��jsou k 31.12.2017 �W�Y�R���H�Q�\���Q�D���S���H�G�S�R�N�O�i�G�D�Q�p���M�X�E�L�O�H�M�Q�t���R�G�P���Q�\�����N�W�H�U�p���E�\��
�P���O�\�� �E�ê�W�� �G�O�H�� �.�R�O�H�N�W�L�Y�Q�t�� �V�P�O�R�X�Y�\�� �Y�\�S�O�i�F�H�Q�\ od roku 2018. K ���������������������� �E�\�O�\�� �R�V�W�D�W�Q�t��
�U�H�]�H�U�Y�\���W�Y�R���H�Q�\���N�U�R�P�����S���H�G�S�R�N�O�i�G�D�Q�ê�F�K���M�X�E�L�O�H�M�Q�t�F�K���R�G�P���Q���R�G���U�R�N�X�������������W�D�N�p���U�H�]�H�U�Y�R�X��
�Q�D���R�G�P���Q�\���V�W�D�W�X�W�i�U�Q�t�F�K���R�U�J�i�Q�$���]�D���U�R�N������������ 

3.9. �.�U�i�W�N�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\ 

�=�i�Y�D�]�N�\�� �N�� �~�Y���U�R�Y�ê�P�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�t�P �S���H�G�V�W�D�Y�X�M�t�� �þ�i�V�W���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�K�R�� �~�Y���U�X�� �S���L�M�D�W�p�K�R�� �R�G��
�.�R�P�H�U�þ�Q�t�� �E�D�Q�N�\�� �V�S�O�D�W�Q�R�X�� �G�R�� ������ �P���V�t�F�$�� �S�R�� �U�R�]�Y�D�K�R�Y�p�P�� �G�Q�L���� �'�O�R�X�K�R�G�R�E�i�� �þ�i�V�W�� �W�R�K�R�W�R��
�~�Y���U�X���M�H���N�R�P�H�Q�W�R�Y�i�Q�D���Y�ê�ã�H���Y �E�R�G������������ 
 



�3���t�O�R�K�D���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���]�D���U�R�N���������� 
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�=�i�Y�D�]�N�\�� �] �R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K�� �Y�]�W�D�K�$�� �S�R�� �O�K�$�W���� �V�S�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �N 31.12.2017 �þ�L�Q�t��15 ti�V���� �.�þ�� 
(161 tis. �.�þ���N 31.12.2016). 
 

�=�i�Y�D�]�N�\�� �6�W�i�W���± �G�D���R�Y�p�� �]�i�Y�D�]�N�\�� �D�� �G�R�W�D�F�H�� �M�V�R�X�� �N 31.12.2017 �W�Y�R���H�Q�\�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P��
�S���L�]�Q�D�Q�R�X�� �G�R�W�D�F�t�� �] �,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�K�R�� �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�K�R�� �R�S�H�U�D�þ�Q�t�K�R�� �S�U�R�J�U�D�P�X�� �S�R�G�� �Q�i�]�Y�H�P��
�=�Y�ê�ã�H�Q�t�� �N�Y�D�O�L�W�\�� �Q�i�Y�D�]�Q�p�� �S�p�þ�H�� �Y �1�H�P�R�F�Q�L�F�L�� �â�X�P�S�H�U�N�� �D���� �V���� �Y�H�� �Y�ê�ã�L��70 984 �W�L�V���� �.�þ��
(107 298 �.�þ�� �N 31.12.2016), dotacemi z �0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�D�� �]�G�U�D�Y�R�W�Q�L�F�W�Y�t�� �ý�5�� �Q�D�� �U�H�]�L�G�H�Q�þ�Q�t��
�P�t�V�W�D�� �Y�H�� �Y�ê�ã�L��7 258 �W�L�V���� �.�þ�� ��1 564 �W�L�V���� �.�þ�� �N 31.12.2016������ �]�i�O�R�K�D�P�L�� �Q�D�� �G�D���� �]�H�� �]�i�Y�L�V�O�p��
�þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �] �P�H�]�G�� �]�D�� �S�U�R�V�L�Q�H�F�� �V�W�i�Y�D�M�t�F�t�K�R�� �U�R�N�X�� �Y�H�� �Y�ê�ã�L��3 995 �W�L�V���� �.�þ�� ��3 015 tis���� �.�þ��
k 31.12.2016). 
 

�'�R�K�D�G�Q�p�� �~�þ�W�\�� �S�D�V�L�Y�Q�t �M�V�R�X�� �W�Y�R���H�Q�\�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �G�R�K�D�G�\�� �Q�D�� �Y�\�~�þ�W�R�Y�i�Q�t �Y�ê�N�R�Q�$ 
�]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�F�K���S�R�M�L�ã�"�R�Y�H�Q���Y�H���Y�ê�ã�L 1 607 �W�L�V�����.�þ����3 646 �W�L�V�����.�þ���N 31.12.2016) a �G�R�K�D�G�Q�ê�P�L��
�S�R�O�R�å�N�D�P�L���Q�D���P�]�G�\���Y�H���Y�ê�ã�L 17 018 tis�����.�þ����15 244 tis. �.�þ���N 31.12.2016). 
 

�-�L�Q�p �N�U�i�W�N�R�G�R�E�p�� �]�i�Y�D�]�N�\�� �M�V�R�X�� �W�Y�R���H�Q�\�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �N�U�i�W�N�R�G�R�E�ê�Pi �]�i�Y�D�]�Ny z titulu 
�]�i�N�D�]�Q�L�F�N�ê�F�K���~�Y���U�$�� 

3.10. �2�G�O�R�å�H�Q�i���G�D�����] �S���t�M�P�$ 

�&�H�O�N�R�Y�ê���R�G�O�R�å�H�Q�ê���G�D���R�Y�ê���]�i�Y�D�]�H�N �O�]�H���D�Q�D�O�\�]�R�Y�D�W���Q�i�V�O�H�G�R�Y�Q���� 
 ���~�G�D�M�H���Y���W�L�V�����.�þ�� 

  Stav k 31.12.2017 Stav k 31.12.2016 
�5�R�]�G�t�O���~�þ�H�W�Q�t�F�K���D���G�D���R�Y�ê�F�K���]�$�V�W�D�W�N�R�Y�ê�F�K���F�H�Q���'�0 -45 611 -42 671 
�2�S�U�D�Y�Q�p���S�R�O�R�å�N�\���N �S�R�K�O�H�G�i�Y�N�i�P 20 19 
�2�S�U�D�Y�Q�i���S�R�O�R�å�N�D���N �S�R�V�N�\�W�Q�X�W�ê�P���]�i�O�R�K�i�P���Q�D���'�0 0 0 
�2�S�U�D�Y�Q�i���S�R�O�R�å�N�D���N �G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�P�X���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�P�X���P�D�M�H�W�N�X�� 0 0 
�5�R�]�G�t�O���~�þ�H�W�Q�t���D���G�D���R�Y�p���K�R�G�Q�Rt�\���G�R�K�D�G�Q�p���S�R�O�R�å�N�\���Q�D���6�D�=���S�R�M�L�ã�W���Q�t 4 318 3 844 
�5�H�]�H�U�Y�D���Q�D���R�G�P���Q�\���þ�O�H�Q�$���V�W�D�W�X�W�i�U�Q�t�F�K���R�U�J�i�Q�$���D���M�X�E�L�O�H�M�Q�t���R�G�P���Q�\�� 1 500 2 280 
�&�H�O�N�H�P���G�R�þ�D�V�Q�ê���U�R�]�G�t�O -39 773 -36 528 
�&�H�O�N�H�P���R�G�O�R�å�H�Q�ê���G�D���R�Y�ê���]�i�Y�D�]�H�N -7 557 -6 940 

 

3.11. �9�ê�Q�R�V�\���]���E���å�Q�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L 

 ���~�G�D�M�H���Y���W�L�V�����.�þ�� 
  �2�E�G�R�E�t���G�R 31.12.2017     �2�E�G�R�E�t���G�R 31.12.2016 
�7�U�å�E�\���]�D���V�W�U�D�Y�X 6 839 6 256 
�7�U�å�E�\���]�H���V�O�X�å�H�E���]�D���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t���Y�ê�N�R�Q�\ 753 988 709 182 
�7�U�å�E�\���]�D���R�V�W�D�W�Q�t���V�O�X�å�E�\ 158 91 
�7�U�å�E�\���]�D���S�U�R�G�H�M���Y�O�D�V�W�Q�t�F�K���Y�ê�U�R�E�N�$���D���V�O�X�å�H�E���F�H�O�N�H�P 760 985 715 529 
�7�U�å�E�\���]�D���S�U�R�G�H�M���]�E�R�å�t 58 646 52 727 

3.12. �6�S�R�W���H�E�R�Y�D�Q�p���Q�i�N�X�S�\ 

�6�S�R�W���H�E�D�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X�� �]�D�� �U�R�N�� ������7 �þ�L�Q�t 197 665 �W�L�V���� �.�þ�� ��179 220 �W�L�V���� �.�þ�� �]�D�� �U�R�N�� ������6), 
�V�S�R�W���H�E�D���H�Q�H�U�J�L�t���þ�L�Q�t 21 073 �W�L�V�����.�þ����21 789 �W�L�V�����.�þ���]�D���U�R�N��������6). 

3.13. �6�O�X�å�E�\ 

�1�H�M�Y�ê�]�Q�D�P�Q���M�ã�t�� �S�R�O�R�å�N�\�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �]�D�� �Q�D�N�X�S�R�Y�D�Q�p�� �V�O�X�å�E�\�� �]�D�� �U�R�N�� ������7 jsou �S���H�G�H�Y�ã�t�P��
�Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �R�G�E�R�U�Q�p�� �S�R�U�D�G�H�Q�V�W�Y�t�� �Y�H���Y�ê�ã�L 5 415 �W�L�V���� �.�þ�� ��5 888 �W�L�V���� �.�þ�� �]�D�� �U�R�N�� ������6), 
�Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �R�S�U�D�Y�\�� �D�� �X�G�U�å�R�Y�i�Q�t�� �Y�H�� �Y�ê�ã�L 13 115 �W�L�V���� �.�þ�� ��14 987 �W�L�V���� �.�þ�� �]�D�� �U�R�N�� ������6), 
�Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �Q�i�M�H�P�Q�p�� �Y�H���Y�ê�ã�L 16 119 �W�L�V���� �.�þ�� ��14 412 �W�L�V���� �.�þ�� �]�D�� �U�R�N�� ������6), �Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D��
leasingy �Y�H���Y�ê�ã�L��2 035 �W�L�V�����.�þ����2 331 �W�L�V�����.�þ���]�D���U�R�N��������6)�����Q�i�N�O�D�G�\���Q�D���~�N�O�L�G�R�Y�p���V�O�X�å�E�\��
�Y�H���Y�ê�ã�L��7 701 �W�L�V���� �.�þ����7 366 �W�L�V���� �.�þ���]�D���U�R�N��������6) �D���]�D�� �,�7���V�O�X�å�E�\�� �Y�H���Y�ê�ã�L 3 697 �W�L�V���� �.�þ�� 
(3 237 �W�L�V�����.�þ���]�D���U�R�N��������6). 
O�G�P���Qy �V�W�D�W�X�W�i�U�Q�t�P���D�X�G�L�W�R�U�$�P��v roce 2017 �þ�L�Q�L�O�\��275 �W�L�V�����.�þ (287 �W�L�V�����.�þ���]�D���U�R�N��������6).  
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3.14. �2�V�W�D�W�Q�t���S�U�R�Y�R�]�Q�t���Y�ê�Q�R�V�\���D���Q�i�N�O�D�G�\ 

�2�V�W�D�W�Q�t���S�U�R�Y�R�]�Q�t���Y�ê�Q�R�V�\���M�V�R�X���W�Y�R���H�Q�\���S���H�G�H�Y�ã�t�P�� 
 

�-�L�Q�p �S�U�R�Y�R�]�Q�t�� �Y�ê�Q�R�V�\�� �M�V�R�X �W�Y�R���H�Q�\�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �S���L�M�D�W�ê�P�L�� �E�R�Q�X�V�\�� �Y�H�� �Y�ê�ã�L 10 495 tis. �.�þ�� 
(8 695 �W�L�V�����.�þ���]�D���U�R�N��������6�������W�U�å�E�D�P�L���]�D���S�U�D�Q�t���S�U�i�G�O�D���Y�H���Y�ê�ã�L��4 310 �W�L�V�����.�þ����4 714 �W�L�V�����.�þ��
za rok 2016������ �S���H�I�D�N�W�X�U�D�F�t�� �R�S�U�D�Y�� �Q�D�� �S�U�R�Q�D�M�D�W�p�P�� �P�D�M�H�W�N�X�� �0���V�W�X�� �â�X�P�S�H�U�N�� �Y�H�� �Y�ê�ã�L  
2 987 �W�L�V���� �.�þ (2 818 �W�L�V���� �.�þ�� �]�D�� �U�R�N�� ������6������ �W�U�å�E�D�P�L�� �]�D�� �Q�i�M�H�P�� �S�U�R�V�W�R�U�� �D �V�O�X�å�E�\�� �V �Q�t�P��
�V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�P�L���Y�H���Y�ê�ã�L 2 720 tis�����.�þ����2 968 �W�L�V�����.�þ���]�D���U�R�N��������6)�����S�U�R�Y�R�]�Q�t�P�L���G�R�W�D�F�H�P�L���Y�H��
�Y�ê�ã�L���� ���������W�L�V�����.�þ������ ���������W�L�V�����.�þ�����]�D���U�R�N�����������������Y�ê�Q�R�V�\���]�H���V�N�X�S�L�Q�R�Y�p�K�R���S�O�i�W�F�R�Y�V�W�Y�t���'�3�+��
�Y�H���Y�ê�ã�L���� ���������W�L�V�����.�þ���������.�þ���]�D���U�R�N�������������� 
 

�2�V�W�D�W�Q�t���S�U�R�Y�R�]�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\���M�V�R�X���W�Y�R���H�Q�\���S���H�G�H�Y�ã�t�P�� 
 

�'�D�Q�����D���S�R�S�O�D�W�N�\��jsou v roce 2017 �W�Y�R���H�Q�\���S���H�G�H�Y�ã�t�P���]�~�þ�W�R�Y�i�Q�t�P���'�3�+���± �Q�H�X�S�O�D�W�Q���Q�R�X��
�þ�i�V�W�t���'�3�+���] �I�D�N�W�X�U���S���L�M�D�W�ê�F�K�����X���N�W�H�U�ê�F�K���E�\�O���X�S�O�D�W�Q���Q���N�U�i�F�H�Q�ê���R�G�S�R�þ�H�W�����D���W�R���Y�H���Y�ê�ã�L��8 731 
�W�L�V�����.�þ����12 949 �W�L�V�����.�þ���Y roce 2016). 
 

�-�L�Q�p �S�U�R�Y�R�]�Q�t�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �M�V�R�X�� �W�Y�R���H�Q�\�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P �Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �S�R�M�L�ã�W���Q�t�� �P�D�M�H�W�N�X��
a �R�G�S�R�Y���G�Q�R�V�W�L�� �Y�H�� �Y�ê�ã�L 4 187 �W�L�V���� �.�þ�� ��4 031 �W�L�V���� �.�þ�� �]�D�� �U�R�N�� ������6������ �D�� �G�i�O�H�� �Y�H�� �Y�ê�ã�L  
2 976 �W�L�V���� �.�þ��(2 796 �W�L�V���� �.�þ�� �]�D�� �U�R�N�� ������6) �R�S�U�D�Y�D�P�L�� �Q�D�� �P�D�M�H�W�N�X�� �0���V�W�D�� �â�X�P�S�H�U�N��
�X�U�þ�H�Q�ê�P�L k �S���H�I�D�N�W�X�U�D�F�L. 

3.15. �=�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L�����Y�H�G�H�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���D���V�W�D�W�X�W�i�U�Q�t���R�U�J�i�Q�\ 

�3�R�þ�H�W���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���D���þ�O�H�Q�$���Y�H�G�H�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���D���R�V�R�E�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\���M�V�R�X���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�� 
 

���~�G�D�M�H���Y���W�L�V�����.�þ�� 
Rok 2017 �3�R�þ�H�W �2�V�R�E�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\���F�H�O�N�H�P 
�=�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L 
�9�H�G�H�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�������������������������������������������������������������������� 
�2�G�P���Q�\���þ�O�H�Q�$�P���R�U�J�i�Q�$ 

844    
29 
x 

403 646 
39 603 
8 779 

Celkem 873 452 028 
 

���~�G�D�M�H���Y���W�L�V�����.�þ�� 
Rok 2016 �3�R�þ�H�W �2�V�R�E�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\���F�H�O�N�H�P 
�=�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L 
�9�H�G�H�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�������������������������������������������������������������������� 
�2�G�P���Q�\���þ�O�H�Q�$�P���R�U�J�i�Q�$ 

819    
26 
x 

362 257 
36 470 
10 180 

Celkem 845 408 907 
 

�3�R�þ�H�W���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���Y�\�F�K�i�]�t���]���S�U�$�P���U�Q�p�K�R���S���H�S�R�þ�W�H�Q�p�K�R���V�W�D�Y�X���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�����3�R�G���S�R�M�P�H�P��
�Y�H�G�H�Q�t�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �V�H���U�R�]�X�P�t �H�N�R�Q�R�P���� �P�D�Q�D�å�H�U�� �S�U�R�� �Y�Q���M�ã�t�� �Y�]�W�D�K�\���� �Y�H�G�R�X�F�t�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L 
�S���t�P�R�� ���t�]�H�Q�t�� �S���H�G�V�H�G�R�X�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D�� �D�� �Y�H�G�R�X�F�t�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�� �S���t�P�R�� ���t�]�H�Q�t�� �P�D�Q�D�å�H�U�\��
zdravotnick�ê�F�K���~�V�H�N�$���� 
 

�ý�O�H�Q�R�Y�p�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���� �G�R�]�R�U�þ�t�� �U�D�G�\�� �D�� �þ�O�H�Q�R�Y�p�� ���t�G�t�F�t�F�K�� �R�U�J�i�Q�$�� �R�E�G�U�å�H�O�L�� �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t��
�R�G�P���Q�\���Q�D�G���U�i�P�H�F���R�V�R�E�Q�t�F�K���Q�i�N�O�D�G�$���Y �W�p�W�R �Y�ê�ã�L�� 
 

2017 
 ���~�G�D�M�H���Y���W�L�V�����.�þ�� 

Rok 2017 �3���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R �'�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�D �ý�O�H�Q�R�Y�p�����t�G�t�F�t�F�K���R�U�J�i�Q�$�� 
�2�V�R�E�Q�t���Y�R�]�\�������M�L�Q�p���P�R�Y�L�W�p���D���Q�H�P�R�Y�L�W�p���Y���F�L���V���P�R�å�Q�R�V�W�t��
�Y�\�X�å�L�W�t���S�U�R���V�R�X�N�U�R�P�p���~�þ�H�O�\�����~�G�D�M���S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H���þ�i�V�W�N�X����        
�R���N�W�H�U�R�X���V�H���]�Y�\�ã�X�M�H���G�D���R�Y�ê���]�i�N�O�D�G���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�� 238 576 64 

 
  



�3���t�O�R�K�D���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���]�D���U�R�N���������� 
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2016 
 ���~�G�D�M�H���Y���W�L�V�����.�þ�� 

Rok 2016 �3���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R �'�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�D �ý�O�H�Q�R�Y�p�����t�G�t�F�t�F�K���R�U�J�i�Q�$�� 
�2�V�R�E�Q�t���Y�R�]�\�������M�L�Q�p���P�R�Y�L�W�p���D���Q�H�P�R�Y�L�W�p���Y���F�L���V���P�R�å�Q�R�V�W�t��
�Y�\�X�å�L�W�t���S�U�R���V�R�X�N�U�R�P�p���~�þ�H�O�\�����~�G�D�M���S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H���þ�i�V�W�N�X���� 
�R���N�W�H�U�R�X���V�H���]�Y�\�ã�X�M�H���G�D���R�Y�ê���]�i�N�O�D�G���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�� 293 397 64 

3.16. �7�U�D�Q�V�D�N�F�H���D���Y�]�W�D�K�\���V�H���V�S���t�]�Q���Q�ê�P�L���V�X�E�M�H�N�W�\ 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W��k 31.12.2017 �Q�H�Q�t���þ�O�H�Q�H�P���å�i�G�Q�p�K�R���N�R�Q�F�H�U�Q�X���G�O�H���†���������]�i�N�R�Q�D���þ���������������������6�E����
�R�� �R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�H�F�K�� �D�� �G�U�X�å�V�W�Y�H�F�K�� �2�Y�O�i�G�D�M�t�F�t�� �R�V�R�E�R�X�� �R�G�� ������������������ �M�H�� �P�D�M�R�U�L�W�Q�t��
�Y�O�D�V�W�Q�t�N���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���0�8�'�U�����0�D�U�W�L�Q���3�R�O�D�F�K�����0�%�$�����Q�D�U���������������t�M�Q�D���������������E�\�W�H�P���3�O�H�F�K�\����������
�������� ������ �1�R�Y�ê�� �0�D�O�t�Q, ke kte�U�p�P�X�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �N 31.12.2017 �H�Y�L�G�X�M�H�� �]�i�Y�D�]�N�\ �Q�D�� �]�i�N�O�D�G����
�6�P�O�R�X�Y�\���R���]�i�S�$�M�þ�F�H �Y�H���Y�ê�ã�L��42 555 �W�L�V�����.�þ����44 913 tis. �.�þ���N��������������������6).   

3.17. �=�i�Y�D�]�N�\���Q�H�X�Y�H�G�H�Q�p���Y rozvaze 

�Ò�þ�H�W�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�N�D���� �N�U�R�P���� �]�i�Y�D�]�N�$�� �] �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R�� �O�H�D�V�L�Q�J�X���� �Q�H�H�Y�L�G�X�M�H�� �å�i�G�Q�p�� �M�L�Q�p�� �]�i�Y�D�]�N�\��
�Q�H�X�Y�H�G�H�Q�p���Y �~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t�� 

 
�6�R�X�G�Q�t���V�S�R�U�\ 

 
K 31.12.2017 �V�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �~�þ�D�V�W�Q�t��jednoho �V�R�X�G�Q�t�Ko sporu���� �N�G�H�� �M�H�� �V�W�U�D�Q�R�X�� �å�D�O�R�Y�D�Q�R�X��
o �Q�i�K�U�D�G�X���ã�N�R�G�\�����3���t�S�D�G�Q�p���V�R�X�G�H�P���X�U�þ�H�Q�p���S�O�Q���Q�t���E�X�G�H���K�U�D�]�H�Q�R���S�R�M�L�ã�"�R�Y�Q�R�X�� 
 
�'�i�O�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���Y�H�G�H��jeden �D�N�W�L�Y�Q�t���V�R�X�G�Q�t���V�S�R�U���R���~�K�U�D�G�X���S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N�� 
 
�(�N�R�O�R�J�L�F�N�p���]�i�Y�D�]�N�\�� 
 
�9�H�G�H�Q�t�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �Q�H�M�V�R�X�� �]�Q�i�P�\�� �M�D�N�p�N�R�O�L�� �P�R�å�Q�p�� �E�X�G�R�X�F�t�� �]�i�Y�D�]�N�\�� �V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t��
s �H�N�R�O�R�J�L�F�N�ê�P�L�� �ã�N�R�G�D�P�L�� �]�S�$�V�R�E�H�Q�ê�P�L�� �P�L�Q�X�O�R�X�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�t�� �D�Q�L�� �]�i�Y�D�]�N�\�� �V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t��
s �S�U�H�Y�H�Q�F�t���P�R�å�Q�ê�F�K���ã�N�R�G���E�X�G�R�X�F�t�F�K. 

3.18. �8�G�i�O�R�V�W�L�����N�W�H�U�p���Q�D�V�W�D�O�\���S�R���G�D�W�X���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\ 

K ������ ������ ���������� �G�R�ã�O�R�� �N �S���H�V�X�Q�X�W�t�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�t�� �R�G�G���O�H�Q�t�� �]�G�U�D�Y�R�W�Q�L�F�N�p�� �W�H�F�K�Q�L�N�\�� �D�� �,�7�� �R�G�G���O�H�Q�t��
�S�R�G���M�L�Q�p���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����ý�L�Q�Q�R�V�W�L���R�G�G���O�H�Q�t���]�G�U�D�Y�R�W�Q�L�F�N�p���W�H�F�K�Q�L�N�\���Q�R�Y�����N�R�P�S�O�H�W�Q�����]�D�M�L�ã�"�X�M�H��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �0�$�3�2�L�� �D���V���� �D�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �V�S�D�G�D�M�t�F�t�� �S�R�G�� �,�7�� �R�E�O�D�V�W�� �]�D�M�L�ã�"�X�M�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W��
TRIVISION s.r.o. S �R�E���P�D�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�P�L�� �M�H�� �X�]�D�Y���H�Q�D�� �V�P�O�R�X�Y�D�� �R�� �]�D�M�L�ã�W���Q�t�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�t��
v �G�D�Q�p���R�E�O�D�V�W�L���� 
 
K ������ ������ ���������� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D��s�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �G�R�ã�O�R�� �N �S���H�Y�]�H�W�t��
�~�N�O�L�G�R�Y�ê�F�K�� �V�O�X�å�H�E�� �G�R�� �Y�O�D�V�W�Q�t�K�R�� �S�U�R�Y�R�]�R�Y�i�Q�t�� �D�� �V�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t�� �0�:-Dias, s.r.o. byla 
�X�N�R�Q�þ�H�Q�D���V�P�O�R�X�Y�D���R���S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t���~�N�O�L�G�R�Y�ê�F�K���V�O�X�å�H�E�� 
 
�ä�i�G�Q�i���] �W���F�K�W�R���X�G�i�O�R�V�W�t���Q�H�P�i���Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê���G�R�S�D�G���Q�D���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�X���U�R�N�X�������������� 
 
�3�R���G�D�W�X���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���Q�H�G�R�ã�O�R���N �å�i�G�Q�ê�P���X�G�i�O�R�V�W�H�P�����N�W�H�U�p���E�\���P���O�\���Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê���G�R�S�D�G���Q�D��
�~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�X���U�R�N�X������������ 
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�3���t�O�R�K�D���þ���������± �2�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�t struktura �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L  
 
 

 
 
 
 
 


